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Santrauka

Projekto kontekstas.

Pagal LR Regioninés plétros jstatyma?, viena i3 regioninés politikos uzduogiy — skatinti darnig ekonomine plétrg ir mazinti
teritorine socialine bei ekonomine atskirtj. Tinkamai iSvystyta pramoniné infrastruktdra ir investicijoms paruostos
teritorijos sudaro saglygas tolygiai paskirstyti ekonomine veiklg regionuose, prisideda prie uZimtumo didinimo bei
spartesnés regiony integracijos j nacionaline ir tarptautine ekonomika.

2022-2030 mety regiony plétros programoje? nurodoma, kad Lietuvoje regiony ekonominiai skirtumai akivaizdas ir
didéja. Nors Salies ekonomika vystosi gana sparciai, regioniniu lygmeniu ekonominis augimas yra netolygus. Didelé
ekonominé nelygybé ir tolesnés plétros kryptys sietinos su investicijy stoka.

Kaip 2022 - 2030 m. Klaipédos regiono plétros plane nurodyta - Klaipédos regionas yra strategiSkai patrauklus
investicijoms, svarbiy strateginiy objekty vystymui ir verslo plétrai dél unikalios geografinés padéties — universalus
transporto mazgas leidZia regiong greitai ir patogiai pasiekti sausumos, vandens ir oro keliais. Taciau, Klaipédos regiono
funkcinés zonos (toliau — KRFZ) teritorijoje materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui, nesiekia Salies
vidurkio bei atskleidZia netolygumus regiono viduje.

Jgyvendinant KRFZ strategijg sprestina bendrg regiono problema — neiSnaudojamas regiono ekonominio augimo
potencialas bei nepakankamas regiono ekonominis patrauklumas aukstesne pridétine verte kuriantiems verslams
pritraukti j regiona.
Regionas pasizymi didziuliais netolygumais savo viduje:

e Skuodo rajono savivaldybé yra viena maziausiai investicijy pritraukianciy teritorijy;

e  Pridétiné verté Skuodo rajono savivaldybéje 2019 - 2023 m. laikotarpiu isliko maZiausia tarp regiono

savivaldybiy;
e Skuodo rajono savivaldybé pasizymi Zemiausiu gyvenimo kokybés indeksu Klaipédos apskrityje;

e  Skuodo rajono savivaldybés GKI indeksas (0,47) yra vienas maZiausiy visoje Lietuvoje ir lenkia tik Lazdijy r.
savivaldybe (0,46).

Skuodo rajono savivaldybés ekonominés ir verslo aplinkos analizé rodo, jog nepaisant jvertiny duomeny bei rodikliy
augimo, uzfiksuoto nagrinétu laikotarpiu, rajonas atsilieka nuo salies ir regiono vidurkio. Todél biitinos Zenklesnés
pastangos pritraukiant investicijas ir skatinant verslo kiirimasi bei plétra.

Siekiant jgyvendinti savo funkcijas ir uZztikrinti vieSosios paslaugos teikimg Savivaldybé privalo savalaikiai priimti
sprendimus, susijusius su verslo infrastruktiros plétros planavimu bei vykdymu. Sie sprendimai daZnai apima naujy
investicijy jgyvendinima. Numatomu jgyvendinti projektu bus gerinama investiciné aplinka, siekiant pritraukti
investuotojus ir sudaryti saglygas kokybisky darbo viety sukdrimui Skuodo rajone. Investuojant j inZinerinés
infrastruktdros jrengimgq ir plétrqg yra sudaromos patrauklesnés salygos verslo plétrai, naujy investicijy pritraukimui ir
tokiu badu skatinamas naujy darbo viety kirimasis.

Projektas atitinka LR vietos savivaldos jstatymg, LR investicijy jstatymg, LR statybos jstatymga ir kitus tiesiogiai ir
netiesiogiai su projektu susijusius teisés aktus.

Projektu yra siekiama iSspresti Nepakankamai patrauklios verslo aplinkos Skuodo rajone problema, kurig lemia tinkamy
sglygy pritraukti verslus j Skuodo rajong, trikumas.

Projekto metu bus laikomasi visy numatyty teisés akty ir reikalavimy, todél jokiy apribojimy dél teisinés aplinkos nebus.
Taip pat néra numatyti apribojimai, kurie turéty neigiamg poveikj jgyvendinant motery ir vyry lygybés ir
nediskriminavimo dél lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar
pazilry, amziaus, negalios, lytinés orientacijos, etninés priklausomybés, religijos principus.

1 Lietuvos Respublikos Regioninés Plétros [statymas. Internetiné prieiga: https://e-seimas.Irs.|t/portal/legalActPrint/It?jfwid=-
ox8sz8tt4&actualEditionld=LVIvQvMHGe&documentld=TAIS.106367&category=TAD

2 Dél 2022-2030 mety regiony plétros programos patvirtinimo. Internetiné prieiga: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/703fc804fbc511ecbfe9c72e552dd5bd?ifwid=9tq148gd9
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Projekto turinys.

Projekto tikslas — pagerinti verslo subjekty veiklos ir investicijy sglygas Skuodo rajone. Projekto tikslo uZztikrinimui
formuluojamas uzdavinys:

1)  Sukurti verslui reikalingg infrastruktira;
Visoje Lietuvoje jgyvendinti (-ami) Sie projektai, kurie yra netiesiogiai susijes (-€) su rengiamu projektu:
Statomas pastatas LEZ Marijampoléje, didinamas Alytaus pramonés parko funkcionalumas.
Investicijos atliekamos j kitg infrastruktirg, todél dvigubo finansavimo rizikos néra.
Projekto tiksliné grupé — 15 011 darbingo amziaus Skuodo r. sav. gyventojy, 268 potencialis investuotojai.

Projekto poveikio ribos — Projekto poveikio ribos yra visa Skuodo rajono savivaldybé, kadangi atnaujinama
infrastruktdra bus pasiekiama visiems Skuodo rajono gyventojams ir verslams.

Projekto pareiskéjas — Skuodo rajono savivaldybés administracija. Skuodo rajono savivaldybés administracija yra
savivaldybés jstaiga, kurios tikslas savivaldybés teritorijoje organizuoti ir kontroliuoti savivaldybés institucijy sprendimy
igyvendinimg arba padiai juos jgyvendinti, jgyvendinti jstatymus ir Vyriausybés nutarimus, nereikalaujancius
Savivaldybés tarybos sprendimy bei vykdyti kitas Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme bei kituose teisés
aktuose numatytas funkcijas.

Siekiami minimalds rezultatai:

- Sukurtos arba atkurtos teritorijos, naudojamos ekonominei, rekreacinei ar turizmo paskirciai — 1,95 ha

Projekto galimybés ir alternatyvos.
Pasirinkta veikla yra: , Sklypuy, gamybiniy pastaty, inZinerinés infrastruktiros trakumy pasalinimas”.

Sios veiklos atveju planuojama jrengti ir pritaikyti potencialiems investuotojams 2 sklypus Skuodo miesto Statybininky
g. pramoninéje zonoje: jrengti jvaZziavimus j sklypus i$ Statybininky g. 10, Statybininky g. 15A, jrengti aikSteles, skirtas
transporto priemonémes, teritorijos apSvietimg, atvesti inZinerinius tinklus (vandentiekio, buitiniy nuoteky, pavirsiniy
nuoteky, elektros energijos, rysiy. Statomas gamybinés/sandéliavimo paskirties pastatas

Finansiné analizé.

Projekto ataskaitinis laikotarpis — 15 mety, nes projekto ekonominis sektorius, pagal IP rengimo metodikoje nurodytg
informacija, yra ,kiti sektoriai“.

Taikyta finansiné diskonto norma yra lygi 4 proc. Si diskonto norma nustatyta siekiant islaikyti pazangos lédy vertinimo
testinuma bei atsizvelgiant j Lietuvos socialine-ekonomine aplinka. Tai yra IP rengimo metodikoje rekomenduojama
finansiné diskonto norma. Taikant nustatytg finansine diskonto normg, analizé atliekama realiomis kainomis, t. vy.,
prognozuojami pinigy srautai nekoreguojami dél infliacijos.

Alternatyvos | investicijy iSlaidos — 3 017 255,75 Eur, o investicijy likutiné verté — 1 572 387,68 Eur.
Veiklos pajamos, atsirandancios dél projekto jgyvendinimo sudarys nuo 7,5 takst. Eur iki 9,2 tikst. Eur kasmet.

Veiklos islaidos laikoma, atsiras dél naujai jrengiamos aikstelés ir apsSvietimo. Skaic¢iuojama, kad infrastruktdros baklés
palaikymo islaidos kasmet sieks 20 takst. Eur.

Skuodo rajono savivaldybés administracija néra PVM mokétoja ir neturi teisés j PVM ar jo dalies atskaitg. Taip pat
pabréztina, kad neatskaitomg PVM jstaiga jtraukia j turto ir (ar) paslaugy savikaing. Todél visos investicijy sumos yra
nurodomos su pridétinés vertés mokesciu.
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Projekto finansavimui numatoma naudoti Europos Sajungos ir nuosavas t. y. Skuodo rajono savivaldybés léSas. Europos
Sgjungos lésos sudarys 85 proc. viso projekto biudZeto 1éSy. Skuodo rajono savivaldybés IéSos sudarys 15 proc. viso
projekto biudzeto lésy.

Alternatyvos I finansinés analizés rodikliai: FGDV (I) -2 906 310 Eur, FVGN (1) - %, FGDV (K) -525 360 Eur, FVGN (K) -.

Finansinis gyvybingumas rodo, kad investicijy projektas suplanuotas taip, jog projekto jgyvendinimas ir veikla nesustoty
del léSy trakumo, t. y. per visg projekto ataskaitinj laikotarpj sukauptasis grynyjy pinigy srautas yra teigiamas.

Investicijy grynoji dabartiné verté yra neigiama. Tai yra indikatorius, jog investicijy projektas yra finansiskai
neatsiperkantis per visg projekto vykdymo laikotarpj. Taciau vieSuyjy projekty nauda reikia vertinti ne tik finansiniu
pozilriu, taciau labai svarbi ir socialiné - ekonominé nauda. Neigiami alternatyvos finansiniai rodikliai pagrindzia
projekto visuomeninj ir ne pelno siekiantj pobd;.

Ekonominé analizeé.

Rinkos kainy konvertavimas atliktas naudojant konversijos koeficientus, kurie yra taikytini skaiCiuojant socialinés
apsaugos ekonomines vertes. Ekonominéje analizéje taikyta Lietuvai nustatyta 5 % socialiné diskonto norma.

ISorinio poveikio elementai — ,Vieno darbuotojo sukuriama pridétiné verté“.
Komponentai yra i$ sektoriaus ,,vieSoji infrastruktdra verslui“.
Alternatyvos | ekonominiai rodikliai- EGDV 1 002 828 Eur, EVGN 10,47 proc., ENIS 1,47

Remiantis socialinés — ekonominés naudos rezultatais daroma iSvada, kad vykdant projektg valstybiniu ir visuomeniniu
pozilriu nauda yra pasiekiama.

Jautrumas ir rizikos.

Atlikus elastingumo analize, kritiniais laikomi kintamieji: rangos darby verté ir bendra socialiné-ekonominé naudos
finansiné iSraiska.

Atlikus scenarijy analize galima matyti, jog pasitvirtina 4 ir 5 skyriuje esami rezultatai — projektas finansiskai néra
efektyvus, taiau net ir maZziau pesimistiniu variantu jis generuoja teigiamus ekonominius veiklos srautus.

Kritinio kintamojo rizikos jvertis lygus 1 019 777 Eur (reali suma 3 017 256 Eur).

Vertinat projekte galincias pasireiksti rizikas, atskirai kiekvienai rizikai priskirti Siy tiesioginiy riziky jverciai, taip pat
apskaiciuota riziky finansiné diskontuota verté. Ji parode, kad didZiausia rizika siejama su rangos darby rizika. Tokiam
projektui batina uZtikrinti aiSkias paslaugy sutartis su rangovais, kuriose bus apibrézti griezti paslaugy suteikimo
pabaigos terminai ir galimos baudos juos pazeidus.

Jvertinus rizikos priimtinuma Monte Karlo metodu, rezultatai parodé, kad yra 59,4 proc. tikimybé, jog ekonominé grynoji
dabartiné verté pasieks teigiama dydj, ir jos labiausia tikétina reikSme sieks 164 491 Eur.

Atsizvelgus j identifikuotas rizikas bei nustatytus jy valdymo bidus galima kontroliuoti rizikas projekto jgyvendinimo
metu. Verta pastebéti, kad kai kurios minétos rizikos, kaip pasikeitusiy demografiniy paslaugy rizika, néra
kontroliuojama, kadangi ji sglygojama natiralios raidos aspekty. Taciau tokie rizikos veiksniai, kaip projekto veikly
vélavimas ir jgyvendinimo grafiko nesilaikymas, gali bti kontroliuojami grieztai prizidrint procesa, atliekamus darbus.

Vykdymo planas.

Projekto jgyvendinimui taikomas terminas - projektas bus jgyvendinamas nuo 2025 m. gruodzio meén. iki 2028 m. spalio
meén. Parengiamieji darbai apima techninio projekto parengima, investicijy projekto parengima, projekto jgyvendinimo
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plano parengimg, pastaryjy dokumenty vertinima ir projekto finansavimo sutarties pasiraSyma. Tikimasi, kad visi
parengiamieji darbai bus atlikti iki 2026 m. pradZios.

Projekto vieta: Skuodo miesto vakariné dalis, Statybininky g. 10, 15A suformuoti pramonés sandéliavimo paskirties
valstybinés Zemeés sklypai, kuriuose Siuo metu nevykdoma jokia veikla (plynas laukas).

Projekto testinumas bus uztikrintas Siais lygmenimis:

Fizinis testinumas — pareiskéjas Skuodo r. sav. administracija finansiniu poZzilriu bus pajégus laiku ir tinkamai jgyvendinti
projektg ir uztikrinti rezultaty testinuma. Ji rGpinsis infrastruktdros jveiklinimu ir veikly administravimu. Pareiskéjas
isipareigoja uztikrinti infrastruktdros priezitirg ir poprojektinés veiklos finansavima ne maZiau kaip 5 metus po projekto
igyvendinimo pabaigos.

Veikly testinumas — uZ projekto veikly testinuma atsakinga Skuodo r. sav. administracija, kuri uZtikrins projekto
testinuma 5 metus po projekto finansavimo pabaigos: Bus sudaryta atskira asmeny komanda ir paskirtas jos vadovas,
kuri rapinsis sklypy jveiklinimu.
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1. Projekto kontekstas

1.1. Paslaugos pasiula ir paklausa

Pagal LR Regioninés plétros jstatyma?, viena i§ regioninés politikos uzduodiy — skatinti darnig ekonomine plétrg ir mazinti
teritoring socialing bei ekonomine atskirtj. Tinkamai iSvystyta pramoniné infrastruktdra ir investicijoms paruostos
teritorijos sudaro saglygas tolygiai paskirstyti ekonomine veiklg regionuose, prisideda prie uzimtumo didinimo bei
spartesnés regiony integracijos j nacionaline ir tarptautine ekonomika.

2022-2030 mety regiony plétros programoje* nurodoma, kad Lietuvoje regiony ekonominiai skirtumai akivaizdas ir
didéja. Nors Salies ekonomika vystosi gana sparciai, regioniniu lygmeniu ekonominis augimas yra netolygus. Didelé
ekonominé nelygybé ir tolesnés plétros kryptys sietinos su investicijy stoka.

Kaip 2022 - 2030 m. Klaipédos regiono plétros plane nurodyta - Klaipédos regionas yra strategiSkai patrauklus
investicijoms, svarbiy strateginiy objekty vystymui ir verslo plétrai dél unikalios geografinés padéties — universalus
transporto mazgas leidZia regiong greitai ir patogiai pasiekti sausumos, vandens ir oro keliais. Taciau, Klaipédos regiono
funkcinés zonos (toliau — KRFZ) teritorijoje materialinés investicijos, tenkancios vienam gyventojui, nesiekia Salies
vidurkio bei atskleidZia netolygumus regiono viduje.

KRFZ teritorija apima visg Klaipédos regiong, kurj sudaro visos 7 Klaipédos regiono savivaldybés: Klaipédos miesto,
Klaipédos rajono, Kretingos rajono, Neringos, Palangos miesto, Skuodo rajono ir Silutés rajono savivaldybés (toliau —

savivaldybeés) (zr. 1 pav.).

1 paveikslas. Klaipédos apskrities, funkcinés zonos Zzemélapis

Kurzemés
regionas

Telsiy
regionas

Klaipédos
r. sav. E
Tauragés

Silutés regionas
Neringos r. sav.
sav. :

Saltinis: Klaipédos regiono plétros taryba

Bendrag KRFZ veiklg skatina nustatyti faktiSkai egzistuojantys socialiniai-ekonominiai rysiai jos teritorijoje bei
identifikuotos prielaidos naujiems rySiams atsirasti, kurios sudaro palankias sglygas vykdyti Sias savarankiSkasias
savivaldybiy funkcijas: keleiviy vezimo vietiniais marsrutais organizavimas, lengvatinio keleiviy vezZimo kompensacijy
skaiciavimas ir mokeéjimas bei salygy verslo ir turizmo plétrai ir Sios veiklos skatinimui sudarymas.

Jgyvendinant KRFZ strategijg sprestina bendrg regiono problema — neiSnaudojamas regiono ekonominio augimo
potencialas bei nepakankamas regiono ekonominis patrauklumas aukstesne pridétine verte kuriantiems verslams
pritraukti j regiona.

3 Lietuvos Respublikos Regioninés Plétros [statymas. Internetiné prieiga: https://e-seimas.lrs.It/portal/legalActPrint/It?jfwid=-
ox8sz8tt4&actualEditionld=LVIvQvMHGe&documentld=TAIS.106367&category=TAD

4 Dél 2022-2030 mety regiony plétros programos patvirtinimo. Internetiné prieiga: https.//e-
seimas.Irs.lt/portal/legalAct/It/TAD/703fc804fbc511ecbfe9c72e552dd5bd ?jfwid=9tq1489d9
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Kaip 2023 — 2029 m. Klaipédos funkcinés zonos strategijoje nurodyta: Klaipédos regione sukuriama bendroji pridétiné
verté auga léciausiai ir jame sukuriama pridétiné verté yra maziausia, lyginant su Vilniaus ir Kauno regionais. Taip pat,
atkreiptinas démesys, kad, bendrai, Klaipédos regiono ekonominiai rodikliai geresni uz vidutinius Salyje tik regiono
centre ir netoli jo esanciose teritorijose, o toliau nuo centro esanciose dalyse iS esmés yra identiSki maZiau iSvystyty
regiony rodikliams. Regionas pasizymi didZiuliais netolygumais savo viduje (Zymiai nuo kity regiono savivaldybiy ir

Salies vidurkio materialiniy investicijy pritraukimu atsilieka Skuodo rajono ir Kretingos rajono savivaldybés.

1 lentelé. Materialinés investicijos to meto kainomis, Eur, 2019 - 2023 m.

2019 2020 2021 2022 2023

Lietuvos Respublika 3414 3239 3847 4518 4 880

Klaipédos apskritis 4952 3406 3828 4235 3583

Bendrosios investiciios | Klaipédos m. sav. 7 883 4 496 4609 5439 4972

S /eSHEUOS I My jaipedos . sav. 3597 3327 4349 4722 3405
ilgalaikj materialyjj turta, -

y. - Kretingos r. sav. 1368 1637 1994 1859 1312
tenkancios vienam -

gyventojui, Eur Neringos sav. 3343 6 556 5935 7728 10 498

Palangos m. sav. 3705 3124 3989 5545 3067

Skuodo r. sav. 753 531 562 662 547

Silutés r. sav. 1609 1996 2834 1434 1097

Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas, 2023 m. (paskutiniai skelbiami duomenys)

Lietuvos Respublikoje bendrosios investicijos j ilgalaikj materialyjj turtg, tenkancios vienam gyventojui, per 2019 — 2023
m. laikotarpj nuosekliai augo. 2019 m. vienam gyventojui teko 3 414 eury investicijy, o 2023 m. — jau 4 880 eury, kas
rodo stabily augima, ypa¢ po 2020 m., kai dél galimai pandeminiy veiksniy fiksuotas trumpalaikis sumazéjimas.
Klaipédos apskrityje investicijy lygis buvo aukstesnis uz salies vidurkj 2019 m. (4 952 Eur), taciau 2023 m. sumazéjo iki 3
583 Eur —tai rodo nepastovig tendencijg ir galimus struktarinius pokycius regione. Klaipédos miesto savivaldybé per visg
laikotarpj iSsiskyré auksciausiu investicijy lygiu tarp visy apskrities savivaldybiy: 2019 m. rodiklis sieké net 7 883 Eur, o
2023 m. jis sumazéjo iki 4 972 Eur — vis dar daugiau nei Salies ir apskrities vidurkis, taciau fiksuojamas nuoseklus
mazéjimas nuo 2021 m. Skuodo rajono savivaldybé isliko viena matziausiai investicijy pritraukianciy teritorijy —
investicijos vienam gyventojui 2019 m. sieké vos 753 Eur, o 2023 m. sumazéjo iki 547 Eur. Taigi, nors Salies mastu
investicijy j ilgalaikj materialyjj turtg augimas yra akivaizdus, Klaipédos apskrityje bei jos savivaldybése situacija yra
nevienalyté — kai kuriose teritorijose fiksuojamas tvarus augimas (pvz., Neringoje), o kitose — mazéjimas ar
nepastovumas (pvz., Skuode ar Silutéje).

Panasi tendencija matoma ir uZsienio investicijoms regione.

2 lentelé. Tiesioginés uisienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui, laikotarpio pabaigoje 2020-2023 m.

2019 2020 2021 2022 2023

Lietuvos Respublika 7 364 8 957 10235 11 606 12 320

Klaipédos apskritis 5440 5472 5921 6 700 6583

Tiesiogines uzsienio | Klaipedos m. sav. 8648 9025 9796 10 595 10 259

investicijos, - Klaipédos r. sav. 5114 3721 3296 4781 4286

tenkancios vienam - F oo T sav. 575 825 1403 1307 1410

Iga‘xg::f;’(') Neringos sav. 2659 3139 4391 4966 4954

. Palangos m. sav. 3878 4498 5494 7033 8529
pabaigoje | EUR

Skuodo r. sav. 263 394 618 684 807

Silutés r. sav. 1237 1424 1562 1749 1941

Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas, 2023 m. (paskutiniai skelbiami duomenys)

Per analizuojamajj laikotarpj tiesioginés uzsienio investicijos (TUI), tenkancios vienam gyventojui, Lietuvoje nuosekliai
augo — nuo 7 364 eury iki 12 320 eury. Tai rodo didéjantj uZsienio investuotojy pasitikéjimg Lietuvos ekonomika bei
teigiama bendra 3alies investicinj klimata. Klaipédos apskrityje Sis augimas taip pat buvo pastebimas, taciau kur kas
létesnis — nuo 5 440 iki 6 583 eury vienam gyventojui. Tai rodo, kad regionas augo ne taip sparciai kaip Salies vidurkis.
Klaipédos miestas iSsiskiria auksc¢iausiomis investicijomis regione — 2023 m. ¢ia vienam gyventojui teko 10 259 eurai.
Tuo metu Skuodo rajone TUI augo nuo 263 iki 807 eury. Skuodo rajono TUI, tenkancios vienam gyventojui nesiekia 1
000 Eur. Tai yra maZziausias regiono rodiklis.
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Valstybés duomeny agentiros duomenimis, pridétiné verté gamybos sgnaudomis pagal veiklos vykdymo vietg
(nefinansiniy jmoniy) Skuodo rajono savivaldybéje 2019 - 2023 m. laikotarpiu isliko maziausia tarp regiono savivaldybiy.

3 lentelé. Pridétiné verté gamybos sgnaudomis pagal veiklos vykdymo vietg (nefinansy jmoniy), tikst. EUR 2019 2023 m.

2019 2020 2021 2022 2023

Pridetine | Lietuvos Respublika | 24007459 | 25481778 | 30485302 | 37692252 | 39602939

verté Klaipedos apskritis 2974 885 3089 642 3562135 4337 005 4534 253

gamybos [\ i edos m. sav. 2120315 2 200 046 2430072 2896 933 3152 956

sgnaudomis

pagal Klaipedos r. sav. 420188 409 652 536 161 758 564 685 050

veiklos Kretingos r. sav. 134 946 150 982 188 529 230671 231 812

vykdymo | Neringos sav. 29 985 33296 45 029 49291 59 904
iet

vieta Palangos m. sav. 106 849 109 036 144 286 174 983 184 520

(nefinansy

imoniy), skuodo r. sav. 24 903 26578 29 985 35340 38133

takst. EUR | Silutes r. sav. 137 698 160 052 188 073 191222 181 877

Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas, 2023 m. (paskutiniai skelbiami duomenys)
2023 m. Klaipédos regiono vidurkis sieké 647,7 tlkst. Eur. Tuo metu Sio rodiklio reikSmé Skuodo rajono savivaldybéje —
buvo 38,1 tukst. Eur, t. y. 17 karty maZesné nei apskrities vidurkis. Be to, Skuodo rajono savivaldybé pasizymi Zemiausiu

gyvenimo kokybés indeksu Klaipédos apskrityje.

4 lentelé. Klaipédos apskrities gyvenimo kokybés indekso ir subindeksy palyginimas nuo 2013 mety

Savivaldybés Savivaldybés Savivaldybes Savivaldybés Savivaldybés GKI

Q Q  Savivald... GKI GKIpokytis GKI pokytis per GKI pokytis pokytis nuo

ME;tai Savivaldybe GKI ankstesniais per metus metus % nuo 26813 m. 2813m. %
IE viso 8,65 8,65 8,00 8,29% 8,25 64,23%
2823 Skuodor. sav. 8,47 8,45 8,82 3,91% 8,21 79,63%

20823 Klaipédosr. sav. 8,71 8,74 -8,83 -3,48% 8,38 71,44%

2823 Silutésr. sav. a,58 8,58 8,68 8,76% 8,21 69,41%

2823 Kretingosr. sav. a,58 8,57 8,81 1,98% 8,24 68,98%

2823 Neringos sav. 8,78 8,74 8,85 6,34% 8,31 64,85%

2823 Klaipédos m. sav. 8,79 8,79 -8,88 -8,36% 8,28 54,81%

2023 Palangos m. sav. 8,71 8,74 -g,84 -5,19% 8,24 52,79%

Saltinis: https://lietuvosfinansai.lt/, 2023 m. (paskutiniai skelbiami metai)

Gyvenimo kokybeés indeksas (GKI) sudarytas i$ gyvenimo kokybe atspindinciy 40 rodikliy 6-se srityse:
- Materialinés gyvenimo salygos
- Gyventojy verslumas ir verslo konkurencingumas
- Sveikatos paslaugos
- Svietimo paslaugos
- Demografija, pilietinis ir visuomeninis aktyvumas
- Viesoji infrastruktira, gyvenamosios aplinkos kokybé ir saugumas

Skuodo rajono savivaldybés GKI indeksas (0,47) yra vienas maZiausiy visoje Lietuvoje ir lenkia tik Lazdijy r. savivaldybe
(0,46).

Analizuojamos problemos i$déstytos ir Skuodo rajono savivaldybés 2025-2034 m. strateginiame plétros plane®:
Skuodo rajono savivaldybés ekonominés ir verslo aplinkos analizé rodo, jog nepaisant jvertiny duomeny bei rodikliy
augimo, uzfiksuoto nagrinétu laikotarpiu, rajonas atsilieka nuo Salies ir regiono vidurkio. Todél bitinos Zenklesnés
pastangos pritraukiant investicijas ir skatinant verslo kiirimasi bei plétra.

5 Skuodo rajono savivaldybés Strateginis plétros planas 2025 — 2034 m., patvirtintas Skuodo rajono savivaldybés tarybos 2024 m. gruodZio
sprendimu Nr. 19-


https://lietuvosfinansai.lt/

Skuodo miesto pramoninés zonos sklypy infrastruktiros
sutvarkymas ir pritaikymas investicijoms

Bendrai, regionas pasizymi palankia geografine padétimi ekonominei plétrai. Klaipédos regionas pasizymi logistine
prasme patogia geografine padétimi, dél kurios jis yra strategiskai patrauklus investicijoms, svarbiy strateginiy objekty
vystymui ir verslo plétrai. Regionas yra pasiekiamas tiek sausumos, tiek geleZinkelio, tiek oro, tiek vandens transportu.
Cia jsikiires Klaipédos valstybinis jiiry uostas — labiausiai j $iaure nutoles neuZ$glantis rytinés Baltijos jlros uostas bei
veikia tarptautinis Palangos oro uostas, aptarnaujantis skrydzius j Norvegija (Oslas), Airijg (Dublinas), Danija
(Kopenhaga), DidZigjg Britanija (Londonas) ir Latvijg (Ryga).

Klaipédos regione prasideda gelezZinkelio linija Klaipéda—Vilnius, kuri yra tarptautinio IXB transporto koridoriaus dalis.
Siuo metu tai yra intensyviausiai naudojama linija, kuria pervezama daugiau kaip 60 proc. geleZinkeliu gabenamy
kroviniy bei apie 40 proc. keleiviy srauto Salyje.

KRFZ teritorijg kerta svarbiausias Salies magistralinis kelias Al, jungiantis didZiausius Lietuvos miestus — Vilniy, Kaung ir
Klaipédos regiono centrg Klaipédos miestg. Valstybinés reikSmés vidaus vandens kelias Klaipéda—Kursiy marios—
Nemuno upé—Kaunas yra jtrauktas j Europos svarbiausiy tarptautinés reikSmés vidaus vandens keliy tinklg (E41).

Pakankamai palanki Skuodo rajono savivaldybés geografiné padétis (netoli Palanga, Klaipéda, Klaipédos uostas, Liepoja),
leidZia daryti prielaidg verslo aplinkos gerinimui ir plétrai.

Siekiant jgyvendinti savo funkcijas ir uZztikrinti vieSosios paslaugos teikimg Savivaldybé privalo savalaikiai priimti
sprendimus, susijusius su verslo infrastruktiiros plétros planavimu bei vykdymu. Sie sprendimai daznai apima naujy
investicijy jgyvendinima. Numatomu jgyvendinti projektu bus gerinama investiciné aplinka, siekiant pritraukti
investuotojus ir sudaryti salygas kokybisky darbo viety sukirimui Skuodo rajone. Investuojant | inZinerinés
infrastruktdros jrengimgq ir plétrqg yra sudaromos patrauklesnés salygos verslo plétrai, naujy investicijy pritraukimui ir
tokiu badu skatinamas naujy darbo viety kirimasis.

Planuojamas jgyvendinti ,,Skuodo rajono verslo ir pramonés zony kdrimas ir modernizavimas” investicinis projektas
tiesiogiai siejasi su savarankiSkaja savivaldybés funkcija: sqlygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir Sios veiklos
skatinimas (Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas, 6 straipsnis, 38 dalis).

Projektu siekiama jgyvendinti kompleksinius sprendimus, kurie sudarys sglygas darniam ekonominiam augimui — tai
ne tik teritorijy techninis parengimas, bet ir priemoniy, daranciy poveikj Zzmoniy gyvenimo kokybei, diegimas.

Tokie veiksmai atitinka Europos Sajungos sanglaudos politikos tikslus, kuriais siekiama skatinti iSmanuyjj, tvary ir
integracinj augima visose ES valstybése narése, ypac regionuose, susidurianciuose su vystymosi isStikiais (Europos
Komisija, 2021). Investicijy pritraukimas per infrastruktiiros modernizavima taip pat prisideda prie ilgalaikio regiony

atsparumo ekonominiams sukrétimams ir leidZia gerinti gyvenimo kokybe vietos gyventojams.
Pasiula

VieSosios verslo infrastruktiros plétros paslaugg Skuodo rajono gyventojams, vadovaudamasi LR vietos savivaldos
jstatymu, teikia Skuodo rajono savivaldybé, ji atlieka paslaugy planavimg ir prieZilrg (rengdama teritorijy bendruosius
ir specialiuosius planus, sudarydama salygas investuotojams). Siy paslaugy teikimas yra uZtikrinamas, kuriant tam
palankig aplinkg ir plétojant reikalingg infrastruktirg. Paslaugos teikimo schema pateikta 2 paveiksle.
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2 paveikslas. Paslaugos teikimo schema.

Gyventojai Savivaldybé

Investuotojai
(verslas)

Saltinis: sudaryta autoriy

Gyventojai sukuria darbo viety paklausa, nes jie pagal LR Konstitucijos 48 str. turi teise laisvai pasirinkti norima darbo
vieta, kurioje bty sudarytos tinkamos salygos dirbti. Tuo metu Savivaldybé pagal LR vietos savivaldos jstatyma privalo
vykdyti savo savarankiskaja funkcija sudarant verslui galimybes vykdyti veiklg, pléstis ir tokiu badu kurti darbo vietas.
Dél tos priezasties esant tinkamoms sglygoms (infrastruktdrai, aplinkai) investuotojai (verslas) gali vykdyti savo veiklg,
sukurti darbo viety pasillg ir patenkinant susidariusig paklausa.

Pramonés parkai ir LEZ teritorijos yra pavyzdys kaip vykdant VieSosios verslo infrastruktlros plétros paslaugg, kuriamos
patrauklios salygos verslo plétrai ir investicijoms.

Trumpa informacija apie Siuo metu esancius PP Lietuvoje pateikta 5 lenteléje.

5 lentelé. Pramoniniai parkai Lietuvoje

Pramon_inio parko Plotas Atstumas iki Vilniaus oro Atstun.1_as iki Klaipédos
vieta uosto jliry uosto
Alytus 63,34 ha 105 km 282 km
Pagégiai 30 ha 268 km 92 km
Raduviliskis 15,5 ha 195 km 197 km
Siauliai 53 ha 217 km 176 km
Ramygala 12,4 ha 126 km 247 km

Saltinis: Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija portale pateikiama informacija, 2024 m.

Lietuvoje, remiantis LR EIMIN pateikiama informacija, PP yra 5 miestuose, o jy uzimamas bendras plotas siekia 174,24
ha (Zr. 1 lentele). Patys PP yra jsiklire patogiu atstumu iki Vilniaus oro uosto ir Klaipédos jiry uosto.

Informacija apie Lietuvoje veikiancias laisvosios ekonomikos zonas (toliau — LEZ) pateikta Zemiau esancioje lenteléje.
LEZ — tai Okinei-komercinei ir finansinei veiklai skirta teritorija, kurioje yra Lietuvos Respublikos laisvyjy ekonominiy
zony pagrindy jstatymo nustatytos @kio subjektams specialios ekonominés ir teisinés funkcionavimo salygos. Sioje
teritorijoje neturi bati nuolatiniy gyventojy.

6 lentelé. LEZ Lietuvoje

Eil. Nr. LEZ Plotas Jsteigta
1 Kauno LEZ 534 ha 1996 m.
2 Klaipédos LEZ 412 ha 2002 m.
3 Siauliy LEZ 133 ha 2015 m.
4 Kédainiy LEZ 130,55 ha 2014 m.
5 Akmeneés LEZ 98,6 ha 2012 m.
6 Marijampolés LEZ 77,73 ha 2011 m.
7 PanevézZio LEZ 47 ha 2013 m.
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| I$ viso: 1432,88 ha 2 |
Saltinis: Valstybés duomeny agentiira

Lietuvoje jsteigtos 7 LEZ - Kaune, Klaipédoje, Siauliuose, Kédainiuose, Akmenéje, Marijampoléje ir Panevézyje (3r. 2
lentele). DidZiausi LEZ Lietuvoje pagal jy uZimama plotg yra Kauno LEZ bei Klaipédos LEZ, nes jy plotas siekia atitinkamai
534 hair 412 ha.

LEZ geografinis iSsidéstymas Salyje matomas Zemiau esanciame paveiksle.

3 paveikslas. LEZ iSsidéstymas Lietuvoje

® gga;g:‘mpolés LEZ @

Saltinis: V§] "Investuok Lietuvoje" LEZ stebésenos ataskaita
Kaip galima matyti 3 paveiksle, LEZ iSsidéste beveik visoje Lietuvos teritorijoje.

Batent Klaipédos regione veikia Klaipédos laisvoji ekonominé zona (Klaipédos LEZ) — antra pagal dydj ir antra pagal joje
jsikdrusiy jmoniy skaiciy laisvoji ekonominé zona Lietuvoje. Klaipédos LEZ teritorija uZzima 412 ha plotg, jsikdrusi
strategiskai patogioje miesto vietoje, greta pagrindinio Salies magistralinio kelio Al (Vilnius-Klaipéda). Klaipédos LEZ
teritorijoje veiklg vykdo daugiau kaip 100 jmoniy, kuriose sukurty darbo viety skaicius virsija 5 900.

Pasililg taip pat apibrézia ir statistiné informacija — uzimtumo lygis, vidutinis darbo uzmokestis, nes ji leidzia jvertinti
vietovés patrauklumg potencialiems investuotojams, kuriy pritraukimui ir yra vystomos pramonés zonos, pramonés
parkai ar LEZ teritorijos .
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4 paveikslas. UZimtumo lygis Lietuvoje, Klaipédos apskrityje ir Skuodo rajono savivaldybéje 2021 - 2024 m.

UZimtumo lygis, proc.
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M Lietuvos Respublika W Klaipédos apskritis = Skuodo r. sav.

Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas

Analizuojamu laikotarpiu uzimtumo lygis Skuodo rajono savivaldybéje svyravo ir vidutiniskai sieké kiek daugiau nei 67
proc. (zr. 4 pav.). Vis délto, uZimtumo lygis rajone yra mazesnis uz esantj apskrityje ir Lietuvoje: 2024 m. duomenimis
uZimtumo lygis Skuodo r. sav. buvo maZesnis 3,7 proc. uz $alies ir 6,6 proc. uz apskrities uZzimtumo lygj. Sios tendencijos
rodo tinkamy darbo salygy ir darbo viety poreikj Skuodo rajone.

Vidutinio bruto darbo uzmokescio (toliau — DU) tendencijos taip pat gali atskleisti vietovés patraukluma potencialiems
investuotojams (zr. 5 pav.).

5 paveikslas. Vidutinis bruto darbo uzmokestis (su individualiomis jmonémis) Lietuvoje, Klaipédos apskrityje ir Skuodo r. sav. 2020-

2024 m.

Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, Eur
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M Lietuvos Respublika  m Klaipédos apskritis = Skuodo r. sav.

Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas
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Skuodo r. sav. augantj patrauklumg investicijoms, naujy darbo viety kdrimuisi rodo DU, kuris analizuojamu laikotarpiu
nors ir néra didesnis uz apskrities ar Salies DU, bet yra augantis (Zr. 5 pav.). Analizuojamo laikotarpio pradzioje (2020 m.)
DU Skuodo r. sav. sieké kiek daugiau nei 1 068 Eur/mén., o pabaigoje (2024 m.) — daugiau nei 1 721 Eur/mén. Tai, kad
Skuodo rajono DU yra augantis tolygiai su bendru Lietuvos DU rodo rajono patrauklumg, t.y., kad rajonas neatsilieka
nuo visos Lietuvos tendencijos ir yra patrauklus verslams, nes darbinga visuomené gali pasitlyti kokybiskg darbo jéga
verslams. Atvirksc¢iai, mazéjantis, arba nedidéjantis DU rodyty, kad rajone néra aukstesnés pridétinés vertés versly,
darbo jéga blty nepajégi aptarnauti investuotojus. Mazesnis nei bendras vidutinis Lietuvos DU rodo, jog investuotojams
patraukliau investuoti rajone, dél maZesniy darbo uZmokesCio kasty, nei, pavyzdziui, didZiuosiuose miestuose.
Apibendrintai galima teigti, kad aptartos tendencijos rodo Skuodo r. sav. patrauklumo verslui ir darbo jégai didéjima.

Skuodo r. sav. $iuo metu néra laisvosios ekonominés zonos, taciau rajonas turi investiciniy Zemés sklypy, kurie yra/gali
bati tinkami potencialiems investuotojams:

Skuodo mieste Statybininky g. yra suformuoti 6 Zemeés sklypai, skirti pramonés, gamybos jmoniy, sandéliy, terminaly
bei kity sandéliavimo objekty statybai. 6 sklypai yra valstybés nuosavybé. Sklypai yra nedideli, nuo 0,5 iki 1,3 ha.
MosédZio miestelio Liepy g. taip pat yra suformuotas vienas gamybinés paskirties sklypas. Vienas svarbiausiy pranasumy
Skuodo rajone — mazesni nekilnojamojo turto mokesciai.

7 lentelé. Nekilnojamo turto mokesciy tarifai

Tarifai (svertiniai Juridiniai Fiziniai Atotrikis JV | Atotriikis FA Atotriikis
vidurkiai) vienetai (JV) | asmenys (FA) 18 viso
Skuodo rajono sav. 0,76 0.5
Klasterio 0,85 0,72 20 795 4 385 25 180
Lietuvos Respublika 0,82 0,73 13 863 4 584 18 447

Saltinis: Skuodo rajono savivaldybés administracija
Paklausa

Paslaugos teikimas yra aktualus darbingo amziaus Skuodo r. sav. gyventojams ir potencialiems investuotojams (toliau —
Paklausa), nes tinkama infrastruktdra pritrauks jmones, kurios sukurs naujas darbo vietas rajone. Toliau bus pristatoma
Paklausa ir aplinkybés, darancios jtakg jos dydZiui:

e Potencialiis investuotojai. Potenciallis investuotojai yra paslaugy gavéjai, nes bitent jy poreikiy tenkinimui
atliekamos investicijos, gerinancios investiciniy sklypy infrastruktlra. Vertinant galimg Paklausos dydj bus
analizuojami veikiantys SVV subjektai Skuodo r. sav., nes tik besidominciy investiciniais sklypais investuotojy
skaiciy apibrézti sunku — tokia informacija yra neprieinama. Svarbu pastebéti, kad potencialiy investuotojy
skaicius priklauso nuo esamy salygy (tik atsiradus pasiilai, atsiranda aiskiai iSreiksSta paklausa). Potencialds
investuotojai nelaukia eiléje, kol bus pasitlyti tinkami investavimui sklypai, jie renkasi kitas savivaldybes ar net
Salis. Lietuva yra atviros ekonomikos 3alis, veikianti globalioje rinkoje, todél paklausa i§ esmés neturi riby. Taigi,
visi veikiantys SVV subjektai gali investuoti Skuodo rajone.

e Darbingo amzZiaus Skuodo rajono gyventojai. Paklausos analizéje Siuo atveju jvertinamas esamas ir
prognozuojamas gyventojy skaicius, kuris ir formuoja paklausa darbo vietoms. Siuo atveju anks¢iau minétos
Paslaugos potenciallis vartotojai yra visi teisétai galintys dirbti Skuodo r. gyventojai, neisskiriant né vienos
amziaus, lyties ar kitos grupés. Auksta pridétine verte kuriancios ir atitinkamai gerai apmokamos darbo vietos
neabejotinai aktualios visoms grupéms.

Demografinés tendencijos

Tendencijos, susijusios su gyventojy skaiciumi, struktira tiesiogiai daro jtakg darbingo amziaus asmeny skaiciui ateityje.
Kadangi augant/mazéjant bendram gyventojy skaidiui auga/mazéja minétos asmeny grupés skaicius.

Nuolatiniy gyventojy skaicius mety pradzioje Klaipédos apskrityje ir Skuodo r. sav. 2021-2025 m. pateiktas 6 paveiksle.
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6 paveikslas. Nuolatiniy gyventojy skaicius mety pradZioje, asmenys, 2021 — 2025 m.

Nuolatiniy gyventojy skaicius mety pradzioje, asmenys
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Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas

Bendras Lietuvos gyventojy skaiCius per 2021 - 2025 laikotarpj iSliko gana stabilus — per ketverius metus fiksuotas
nedidelis augimas (apie 2,8 proc.), kuris gali rodyti, kad Lietuvos demografiné padétis bent jau trumpuoju laikotarpiu
stabilizuojasi. Klaipédos apskrities gyventojy skaicius taip pat auga — nuo 322 283 (2021 m.) iki 343 862 (2025 m.), arba
apie 6,7 proc. per ketverius metus. Toks augimas virsija Salies vidurkj ir reiskia, kad Sis regionas tampa vis patrauklesnis
gyventi — tiek dél ekonominiy, tiek dél gyvenimo kokybés veiksniy. Tuo tarpu Skuodo rajono savivaldybéje stebimas
nuoseklus gyventojy skaic¢iaus mazéjimas — nuo 16 250 (2021 m.) iki 15 011 (2025 m.). Fiksuojamas apie 7,6 proc.
sumazéjimas per ketverius metus. Si tendencija gali rodyti giléjancia regionine atskirtj, jaunimo emigracija, senéjancia
populiacija ar menkg ekonominj aktyvuma vietovéje. Mazéjantis gyventojy skaicius daznai reiSkia mazesnj vartojima,
sudétingesnj vieSyjy paslaugy islaikyma ir mazesnj investicinj potencialg. Taciau verta pastebéti, kad gyventojy
mazéjimo tempas yra mazéjantis — 2021 - 2022 m. sieké -2,58 proc., 0 2024 - 2025 m. jau — 1,25 proc.

Gyventojy struktdra Skuodo r. sav. 2021 - 2025 m. pateikta Zemiau esanciame paveiksle.

7 paveikslas. Nuolatiniy gyventojy amZiaus struktiira mety pradZioje

Nuolatiniy gyventojy amziaus struktura mety pradzioje, proc.
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Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas
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Skuodo r. sav. 2021-2025 m. Valstybés duomeny agentiros duomenimis didzioji dalis gyventojy (vidutiniskai apie 63
proc.) yra darbingo amziaus (zr. 7 pav.). Kita Savivaldybés gyventojy dalis yra asmenys nuo 0 mety iki 15 mety amziaus
(vidutiniskai apie 12 proc.) ir pensinio amziaus Zzmoneés (vidutiniSkai apie 25 proc.). Taigi, Skuodo r. sav. didZioji gyventojy
dalis yra darbingo amZiaus Zzmoneés, kurie gali uZimti laisvas darbo vietas arba jas pakeisti.

Darbingo amZiaus gyventojy skaicius Skuodo r. sav. skaitine iSraiSka pateiktas Zemiau esanciame paveiksle.

8 paveikslas. Darbingo amZiaus nuolatiniai gyventojai mety pradzioje Skuodo r. sav. 2020 — 2025 m.

Darbingo amziaus nuolatiniai gyventojai mety pradzioje Skuodo r.
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Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas
Kaip galima matyti 8 paveiksle Skuodo r. sav. darbingo amzZiaus gyventojy skaicius nuo 2021 m. iki 2025 m. nuosekliai
mazéjo, taciau 2020 - 2021 m. jis iSaugo daugiau nei 100 asmeny. 2025 m. pradzios duomenimis, Skuode r. sav. gyvena

beveik 9 tikst. darbingo amziaus asmeny.

Informacija apie registruoty bedarbiy skaiciy 2020 — 2024 m. Skuodo r. sav. matoma 9 paveiksle.

9 paveikslas. Registruoti bedarbiai asmenys Skuodo r. sav. 2020 - 2024 m.

Registruoti bedarbiai asmenys
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Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas
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Pateiktas grafikas rodo registruoty bedarbiy skaiciy Skuodo rajono savivaldybéje laikotarpiu nuo 2020 iki 2024 mety.
2022 m. fiksuotas reikSmingas registruoty bedarbiy sumazéjimas — jy skaicCius sumaZzéjo iki 583 asmeny, arba beveik
perpus, lyginant su 2021 m. Sis pokytis gali biti siejamas su ekonomikos atsigavimu po pandemijos. 2023 m. registruoty
bedarbiy skaicius Siek tiek padidéjo iki 629 asmeny, taiau 2024 m. vél sumazéjo iki 589. Registruoty bedarbiy skaicius
rodo kiek asmeny Siuo metu ieSko darbo ir gali i$ karto uzimti laisvas ar naujai sukurtas darbo vietas.

Taigi siekiant mazinti Skuodo nedarbo lygj, reikalinga mazinti bedarbiy skaiciy, o tam reikty sukurti 589 naujas darbo
vietas (nors nuliné bedarbysté néra jmanoma).

Verslo tendencijos

Kaip minéta anksciau, Paslaugos paklausa apima ne tik darbingo amzZiaus gyventojus, kurie gali uzimti naujai sukurtas
darbo vietas, taciau ir potencialius investuotojus, kurie Sias darbo vietas kuria. Dél tos priezasties toliau bus aptariama
statistika, daranti tiesiogine jtaka potencialiy investuotojy skaiciui Skuodo r. sav.

Ukio subjektai yra vieni i3 galimy investuotojy, nes jie dél jvairiy priezaséiy, kaip pvz. veiklos plétra, idvystyta
infrastruktdra, palankesné mokestiné aplinka ir kt., gali ieskoti investiciniy sklypy savo verslui jkurti ar perkelti (zr. 10
pav.).

10 paveikslas. Veikiantys tikio subjektai Lietuvoje, Klaipédos apskrityje ir Skuodo r. sav. 2021-2021 m.

Veikiantys tkio subjektai mety pradzioje
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Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas

Statistika rodo, kad Lietuvoje veikianciy tkio subjekty skaicius 2021-2025 m. auga: 2021 m. tkio subjekty buvo daugiau
kaip 108,3 tlkst., o 2025m. — daugiau kaip 151,9 tukst. Klaipédos apskrityje analizuojamu laikotarpiu vidutinis Gkio
subjekty skaicius sieké daugiau 14 tlkst. ir visu nagrinéjamu laikotarpiu augo. Skuodo r. sav. veikianciy tkio subjekty
skaicius 2021-2025 m. taip pat turi tendencijg didéti. Naujausiais duomenimis (2025 m.) rajone veiké 355 ukio subjektai
— 18 proc. daugiau nei 2021 m. Si statistika rodo, kad tiek $alies mastu, tiek konkreciai Skuodo r. Gikio subjekty skaicius
didéja, todél galima daryti iSvada, kad ateityje tai prisidés prie potencialiy investuotojy skaiciaus didéjimo.

Vis délto didZiausias investuotojy potencialas matomas batent SVV (smulkus ir vidutinis verslas/maZos ir vidutinés
jmoneés) subjektuose, nes Sios jmonés sékmingai vykdydamos veiklg siekia pléstis ir pvz. statyti naujas gamyklas,
didesnius administracinius pastatus ir kt. Tuo metus didelés jmoneés taip pat daznai keliasi ir didina darby apimtis, taciau
pagal verslo ciklus jos jau blina pike, kai plétra po truputj sulétéja.

SVV subjekty skaicius Lietuvoje, Klaipédos apskrityje ir Skuodo r. sav. per pastaruosius penkerius metus pateiktas Zemiau
esanciame paveiksle.
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11 paveikslas. Veikianc¢iy mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius Lietuvoje, Klaipédos apskrityje ir Skuodo r. sav. 2020-2024 m.

Veikianciy mazy ir vidutiniy jmoniy skaicius mety pradzioje
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Saltinis: Oficialiosios statistikos portalas

Mazy ir vidutiniy jmoniy skaigius tiek $alies, tiek apskrities, tiek rajono mastu 2020-2024 m. didéjo. Si tendencija rodo,
kad auga potencialiy investuotojy skaicius. Lietuvoje naujausiais duomenimis (2024 m.) buvo daugiau kaip 119,9 tikst.,
Klaipédos apskrityje daugiau kaip 13,6 tikst., o Skuodo r. sav. 268 mazy ir vidutiniy jmoniy.

Kadangi Paklausa buvo apibréZta dvejomis grupémis (darbingo amZiaus Skuodo rajono gyventojai ir potencialls
investuotojai), todél yra sudaromos dvi atskiros Paslaugos paklausos prognozés: atskirai darbingo amziaus Skuodo
rajono gyventojy ir potencialiy investuotojy. Atsizvelgiant j aptartg statistika, demografines ir verslo tendencijas, toliau
bus jvertinamas Paklausos potencialas formuluojant tris darbingo amZiaus Skuodo rajono gyventojy skaiciaus ir
potencialiy investuotojy skaiciaus paklausos prognozes iki 2040 m. (atsiZzvelgiant j projekto ataskaitinj laikotarpj — 15
mety) scenarijai (zr. 12-13 pav.).

Kaip aptartoje statistikoje galima pastebeéti, Paslaugos paklausa (darbingo amzZiaus Skuodo rajono gyventojy skaicius)
svyruoja, nes 2020-2021 m. Paslaugos paklausa auga, o nuo 2021 mety — mazéja. Atsizvelgiant j Sias tendencijas
formuojami Sie scenarijai:

1. Optimistinis — daroma prielaida, kad darbingo amZziaus Skuodo rajono gyventojy skaicius didés 1,15 proc.
kasmet (didZiausias darbingo amZiaus Skuodo rajono gyventojy skaiCiaus padidéjimas per vienerius metus
2020-2021 m.);

2. Pesimistinis — Sio scenarijaus atveju daroma prielaida, kad darbingo amzZiaus Skuodo rajono gyventojy skaicius
mazeés -2,8 proc. kasmet (didZiausias darbingo amziaus Skuodo rajono gyventojy skaifiaus sumazéjimas per
vienerius metus 2022-2023 m.);

3. Optimalus —daroma prielaida, kad darbingo amzZiaus Skuodo rajono gyventojy skaicius per ateinancius 15 mety
kis panasiai kaip analizuotu laikotarpiu t. y. vidutiniskai -2 proc. per metus (vidutinis darbingo amzZiaus Skuodo
rajono gyventojy skaiciaus kitimas 2020 — 2025 m. laikotarpiu.



12 paveikslas. Darbingo amziaus Skuodo rajono gyventojy skaiciaus prognozé 2026-2040 m.
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Saltinis: Sudaryta autoriy

Darbingo amziaus Skuodo rajono gyventojy skaiciaus prognoze

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
9777 9889 9617 9349 9093 8964 9067 9171 9277 9384 9491 9601 9711 9823 9936 1005 1016 1028 1040 1052 1064
9777 9889 9617 9349 9093 8964 8714 8471 8234 8005 7781 7564 7353 7148 6949 6755 6566 6383 6205 6032 5864
9777 9889 9617 9349 9093 8964 8785 8609 8437 8268 8103 7941 7782 7626 7474 7324 7178 7034 6894 6756 6621

= Qptimistinis scenarijus = Pesimistinis scenarijus Optimalus scenarijus



Optimistinis ir pesimistinis scenarijai yra tikétini, taCiau negalimi, nes atsiZvelgiant j pastaryjy 6 mety patirtj, galima
pastebeti, kad darbingo amziaus Skuodo r. gyventojy skaiciaus kitimas vienais metais augo, kitais — krito. Dél tos
priezasties kitimo tendencijag geriausiai atspindi optimalus scenarijus, vertinantis vidutinj skaiciaus kitima.

Potencialiy investuotojy skaitiaus prognozé apima veikiancius SVV subjektus Skuodo r. sav. ir investavimo galimybémis
Skuodo r. sav. besidominciy investuotojy skaiciy. Kadangi investiciniais sklypais dométis gali tiek vietos ukio subjektai,
tiek tiksliniai investuotojai, kurie daZniausiai kreipiasi tiesiogiai j Skuodo r. sav, ta¢iau tokia inofrmacija néra renkama.

Faktinis Paklausos (potencialiy investuotojy skaicius) kitimas yra augantis, nes 2020-2024 m. SVV subjekty skaicius augo.
Keliamos Sios prielaidos Paklausos (potencialiy investuotojy skaiius) prognozei:

1. Optimistinis — daroma prielaida, kad potencialiy investuotojy skaicius 15 mety laikotarpyje didés 11,67 proc.
kasmet (didZiausias potencialiy investuotojy skaiciaus padidéjimas per vienerius metus 2023 — 2024 m.);

2. Pesimistinis — Sio scenarijaus atveju daroma prielaida, kad potencialiy investuotojy skaicius mazés -1,30 proc.
kasmet (didZiausias potencialiy investuotojy skaiCiaus sumaZéjimas per vienerius metus 2021-2022 m.);

3. Optimalus — daroma prielaida, kad potencialiy investuotojy skaicius per ateinancius 15 metus augs panasiai
kaip analizuotu 2020-2024 m. laikotarpiu t. y. potencialiy investuotojy skaicius didés vidutiniskai 4,46 proc. per
metus.



13 paveikslas. Veikianciy mazy ir vidutiniy jmoniy skaiciaus prognozé 2025-2040 m.

Veikianciy mazy ir vidutiniy jmoniy skaiciaus Skuodo rajone prognozé
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=== Optimistinis scenarijus 226 230 227 240 268 299 334 373 417 465 520 580 648 724 808 902 1008 1125 1257 1403 1567 1750
== Pesimistinis scenarijus 226 230 227 240 268 265 261 258 254 251 248 245 241 238 235 232 229 226 223 220 217 215
Optimalus scenarijus 226 230 227 240 268 280 292 305 319 333 348 364 380 397 415 433 452 473 494 516 539 563
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Saltinis: Sudaryta autoriy



Skuodo miesto pramoninés zonos sklypy infrastruktiros
sutvarkymas ir pritaikymas investicijoms

Optimistinis ir pesimistinis scenarijai negalimi, nes analizuojamu laikotarpio svyruojancio augimo arba kitimo greicio
negalima tikétis, kad jis tureés tik didZiausig didéjimo/mazéjimo tendencijg ateityje.

Tikslingiausia yra vertinti optimaly scenarijy, kadangi Sio scenarijaus atveju yra jvertinamas vidutinis potencialiy
investuotojy skaiciaus kitimas aktualiu laikotarpiu.

Apibendrinant atliktg paklausos paslaugos prognoze galima teigti, kad pramonés teritorijos plétra Skuodo rajono
savivaldybéje yra aktuali siekiant sudaryti tinkamas sglygas verslo plétrai ir darbo viety krimuisi. Kaip Paklausos analizé
parodeé, paslaugos teikimas yra aktualus, nes verslo subjekty skaiCius yra augantis, o nors ir gyventojy skaicius yra
mazéjantis, uztikrinti vieSosios paslaugos teikimg yra batina.
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1.2. Teisiné aplinka

Jvertinti teisine aplinkg yra svarbu siekiant nustatyti reikalavimus ir galimus projekto apribojimus planuojamo
igyvendinti projekto mastu. Dél tos prieZasties toliau bus aptariami planuojamam jgyvendinti projektui aktualls teisés
aktai.

Jstatymas, reglamentuojantis savivaldybiy veiklg, yra Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas® (Nr. I-533).

Sis jstatymas numato savivaldybiy institucijy sudarymo ir veiklos tvarka jgyvendinant Lietuvos Respublikos Konstitucijos
ir Europos vietos savivaldos chartijos nuostatas. Jstatymas taip pat apima ir numato savivaldybiy funkcijos, kurios,
remiantis jstatymu, skirstomos j savarankiskasias ir valstybines (valstybés perduotas savivaldybéms).

Su projektu susijusi Skuodo r. sav. funkcija yra numatyta minéto jstatymo Il skyriaus 6 str. 38 punkte: Savivaldybé privalo
sudaryti sglygas verslo ir turimo plétrai bei skatinti Sig veikla. Jgyvendinus projektg bus prisidedama prie Sios Skuodo r.
sav. savarankiSkosios funkcijos jgyvendinimo, nes bus sukurta patraukli infrastruktdra verslui steigtis ir darbo vietoms
kurti.

Jstatymas, numatantis investicijy tvarka, yra Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas’ (Nr. VIII-1312)

Sis jstatymas nustato investavimo Lietuvos Respublikoje salygas, investuotojy teises ir investicijy apsaugos priemones
visy rasiy investicijoms. Projekte numatytos investicijos atitinka Sio jstatymo nuostatas.

Pagrindinis jstatymas, reglamentuojantis reikalavimus Lietuvos Respublikoje statomiems naujiems statiniams, yra
Lietuvos Respublikos statybos jstatymas® (Nr. 1--1240)

Sis jstatymas nustato visy Lietuvos Respublikos teritorijoje, jos i$skirtinéje ekonomingje zonoje ir kontinentiniame 3elfe
statomy, rekonstruojamy ir remontuojamy statiniy esminius architektlros reikalavimus, treciyjy asmeny interesy
apsaugos reikalavimus, statybos techninio normavimo, statybiniy tyrimy, statiniy projektavimo, statiniy projekty ir
statiniy ekspertizés, statybos, statybos uzbaigimo, statiniy naudojimo ir priezitros, griovimo tvarka, statybos dalyviy,
vieSojo administravimo subjekty, statiniy savininky (ar naudotojy) ir kity juridiniy ir fiziniy asmeny veiklos Sioje srityje
principus ir atsakomybe.

Pagrindinis jstatymas, reglamentuojantis Lietuvos Respublikos teritorijy planavima, taip pat fiziniy, juridiniy asmeny
ir valstybés institucijy tarpusavio santykius $iame procese, yra Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo jstatymas®
(Nr. 1--1120)

Sis jstatymas nustato visy teritorijy planavimo tikslus, lygmenis ir ragis. ApibréZia bendrajj planavima, specialyjj
planavimg, detalyjj planavima. Nustato teritorijy planavimo reglamentavimg, vieSuma, prieZira.

Jstatymas, reglamentuojantis valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo tvarka ir sglygas,
yra Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo® (Nr. XII--802)

Sis jstatymas nustato valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo tvarka ir salygas, valstybés
ir savivaldybiy institucijy jgaliojimus Sioje srityje.

Projektas atitinka Siuos strateginius dokumentus ir (arba) prisideda prie Siy dokumenty jgyvendinimo:
e 2022-2030 m. Klaipédos regiono plétros planas;
e 2023-2029 m. Klaipédos regiono funkcinés zonos strategija;
e  Skuodo rajono savivaldybés 2020—-2025 mety strateginis plétros planas;
e Skuodo rajono savivaldybés 2025—-2027 m. strateginis veiklos planas;
e  Skuodo rajono savivaldybés 2024—-2026 mety strateginis veiklos planas.

Horizontaliyjy principy reikalavimy atitikimas:

6 Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas. Prieiga per internetg: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.5884/asr

7 Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas. Prieiga per interneta: https://e-seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.84573/asr

8 Lietuvos Respublikos statybos jstatymas. Prieiga per internetg:https://e-seimas.lrs.It/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.26250/asr

9 Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo jstatymas. Prieiga per interneta: https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/It/TAD/TAIS.23069

10 Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas. Prieiga per internetga: https://e-
seimas.Irs.It/portal/legalAct/It/TAD/1521eca2b65f11e3b2cee015b961c954



https://skuodas.lt/wp-content/uploads/patvirtintas-starteginis-pletros-planas-2020%E2%80%932025-2.7z
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.5884/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.84573/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.26250/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.23069
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/1521eca2b65f11e3b2cee015b961c954
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/1521eca2b65f11e3b2cee015b961c954

Skuodo miesto pramoninés zonos sklypy infrastruktiros
sutvarkymas ir pritaikymas investicijoms

v Numatomas jgyventi projektas neturés apribojimy, kurie turéty neigiamg poveikj lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo dél lyties, rasés, tautybés, pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar
pazilry, amziaus, negalios, lytinés orientacijos, etninés priklausomybés, religijos ar kitais pagrindais principo
igyvendinimui;

v" Numatomame jgyvendinti projekte nebus imtasi veiksmy, kurie turéty neigiama poveikj darnaus vystymosi
principui jgyvendinti;

v' Projekto metu sukurta infrastruktdra bus prieinama visiems — atitiks visy asmeny, kurie ja naudosis, poreikius. Bus
laikomasi universalaus dizaino, kaip tai apibréZta Statybos jstatymo 2 straipsnio 109 dalyje, principy jgyvendinimo
ir laikomasi universalaus dizaino reikalavimy, nustatyty Statybos techniniame reglamente STR 2.03.01:2019
»Statiniy prieinamumas®, patvirtintame Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2019 m. lapkri¢io 4 d. jsakymu
Nr.D1-653 ,Dél Statybos techninio reglamento STR 2.03.01:2019 ,Statiniy prieinamumas” patvirtinimo*;
informacija apie universalaus dizaino principus skelbiama interneto svetainéje https://www.ndt.It/universalus-
dizainas/; universalaus dizaino principy jgyvendinimas turi bati aprasytas projekto jgyvendinimo plane;

v" Nebus daroma Zala aplinkos tikslams, nustatytiems 2020 m. birielio 18 d. Europos Parlamento ir Tarybos
reglamento (ES) 2020/852 dél sistemos tvariam investavimui palengvinti sukdrimo, kuriuo i$ dalies kei¢iamas
Reglamentas (ES) 2019/2088, 17 straipsnyje.

Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartijos reikalavimy atitikimas:

v" Projekto jgyvendinimo metu nebus paZeistos Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartijos nuostatos.
v' Projektai neprieStaraus Europos Sgjungos pagrindiniy teisiy chartijos nuostatoms pagal 2016 m. liepos 23 d.

Europos Komisijos pranesimg — Rekomendacijy, kaip uztikrinti, kad baty laikomasi Europos Sgjungos pagrindiniy
teisiy chartijos nuostaty skirstant Europos struktdriniy ir investiciniy fondy (ESI fondy) paramg (2016/C 269/01) (llI
priedas).

Su projektu susije teisiniai aspektai:

Projektuojama teritorija nepatenka j Lietuvos Respublikos saugoma teritorijg ar jy dalj bei néra jtraukta j ,,Natura 2000
tinkla.

1.3. Problemos ir jy atsiradimo prieZastys
Projekto problematika nustatyta ir Klaipédos regiono plétros plane:

- MaZéjantis darbingo amZziaus gyventojy skaicius ir aukstos kvalifikacijos darbuotojy trikumas nesudaro
galimybiy vystytis aukstos pridétinés vertés verslui.

- Regione nesukuriamos sglygos iSlaikyti aktualiy sri¢iy specialistus, nenuosekliai vykdomos talenty islaikymo
iniciatyvos, kas taip pat stabdo aukstos pridétinés vertés verslo plétra.

- AukStesne pridétine verte galinti sukurti profesiné, moksliné, techniné veikla regione néra pakankamai
iSvystyta.

- Nepakankamai veiksmingai iSnaudojamas Zmogiskasis kapitalas ir infrastruktlros galimybés regione.

Bei Skuodo rajono savivaldybés 2025-2034 m. strateginiame plétros plane:

Skuodo rajono savivaldybés ekonominés ir verslo aplinkos analizé parodé, jog nepaisant jvertiny duomeny bei
rodikliy augimo, uzfiksuoto nagrinétu laikotarpiu, rajonas atsilieka nuo Salies ir regiono vidurkio. Todél batinos
Zenklesnés pastangos pritraukiant investicijas ir skatinant verslo kiairimasi bei plétra.

Skuodo mieste mazai investicijy ir priezastis — nepatraukli investicijoms aplinka. Miesto bendrajame plane yra
suformuota pramoniné zona, taciau ten néra jrengta reikalinga infrastruktiura — nenutiestos elektros linijos, nuoteky
sistema, dujos, jau daug mety neveikia gelezinkelis.

Planuojamo jgyvendinti projekto problema ir jg nulémusi prieZastis pateikta 8 lenteléje.

8 lentelé. Problema ir jg nulémusios priezastys

Problemos PrieZastys




Skuodo miesto pramoninés zonos sklypy infrastruktiros
sutvarkymas ir pritaikymas investicijoms

Nepakankamai patraukli verslo aplinka Skuodo rajone Tinkamy salygy pritraukti verslus j Skuodo rajong,
trikumas

Saltinis: sudaryta autoriy

Atlikus projekto konteksto ir pasitlos analize nustatyta, kad pagrindiné kylanti problema yra nepakankamai
konkurencinga verslo aplinka Skuodo rajone. Sig problema lemianti prieZastis yra tai, kad yra nesukurtos tinkamos
sglygos pritraukti verslus j Skuodo rajong.

Atsizvelgiant j jvardintus neigiamus aspektus ir siekiant uztikrinti kokybiskg Paslaugos teikimg, yra batina sukurti
potencialiems investuotojams tinkamg fizine infrastruktiirg, nes investuotojams renkantis kur vykdyti investicinius
projektus, itin didele reikSme tam turi tinkamai iSvystyta ir jy veiklai pritaikyta infrastruktiira. VieSoji intervencija
iSvystant inZinerine infrastruktdrg iki investuotojo atéjimo leidzia Zenkliai sutrumpinti investuotojo jsikiirimo laikg ir
greiCiau pradéti vykdyti ekonomine veikla, kurti darbo vietas.

Galimybé investuotojams kuo greiciau jsikurti yra itin svarbus veiksnys renkantis vietg investicijoms. Tai visy pirma
jmanoma uZztikrinti tik visiSkai iSvystytuose sklypuose, Salia kuriy yra nutiesti vandentiekio ir nuoteky tinklai,
privaziavimo keliai ir kita inZineriné infrastruktara.

Investicijy projektu bus sprendZiama problema, kuri apibendrintai skamba kaip: nepatraukli ir nepakankamai
iSvystyta Skuodo rajono aplinka verslui. Sios problemos sprendimo biidas: verslo aplinkos Skuodo rajone vystymas
investuojant j inZinerine infrastruktiira.
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2. Projekto turinys

2.1. Tikslas ir uzdaviniai

Jvertinant pirmame skyriuje aprasytg projekto kontekstg bei identifikavus problemas formuluojamas Projekto tikslas —
pagerinti verslo subjekty veiklos ir investicijy sglygas Skuodo rajone.

Norint pasiekti iSkeltg projekto tiksla, reikalinga jgyvendinti §j uZdavinj:
1) Jrengti verslui reikalingg infrastruktirg;

Planuojamas jgyvendinti projektas atitinka 1.2 poskyryje nurodytus bei aptartus teisés aktus.

2.2. Sasajos su Kitais projektais
Lietuvoje jgyvendinti (-ami) Sie projektai, kurie yra tiesiogiai arba netiesiogiai susije su rengiamu projektu.

Statomas pastatas LEZ Marijampoléje

Bendras plotas: 5440 kv. m

Sklypo plotas: 1,1 ha

Pastato aukstis: 12,5 m, atstumai tarp statramsciy - 12 m

Minimalus nuomojamas plotas: 500 kv. m

Luby aukstis Zemiausiame taske: 6 m.

Komunikacijos: elektros jvadas, Sildymo, kondicionavimo, vandens, pavirsiniy ir nuoteky sistemos, dujos, internetas,
privaziavimo keliai, automobiliy ir dviraciy statymo aikstelé, elektromobiliy jkrovimo vietos, jrengta apsaugos sistema.
Energetinio naudingumo klasé - A++

Marijampolés LEZ vystomo projekto verté siekia beveik 5 min. Eur. Gamybinio pastato statyba yra skatinamoji priemoné,
kuri padeda pritraukti investuotojus nei plésti gamybg. Investuotojai gali jsikurti jau pastatytame pastate ir iS karto
pradeéti veiklg. Jgyvendinant projektg bus pastatytas gamybinis pastatas ir sutvarkyta jam priklausancio sklypo
infrastruktdra: kietos dangos, inZineriniai tinklai, automobiliy ir dviraciy stovéjimo vietos, elektromobiliy jkrovimo
vietos, jrengta apsaugos sistema.

Pasak Marijampolés savivaldybés mero Povilo Isodos, kity LEZ patirtis rodo, kad tokie investuotojams paruosti pastatai
blna greitai iSnuomojami: ,,Norime, kad Marijampoléje nuolat atsirasty naujy darbo viety, todél vis ieSkome jvairiy
sprendimy, kaip sudominti investuotojus savo verslg kurti batent Marijampoléje. LEZ valdymo bendrové aktyviai
dalyvauja Siame procese, todél net neabejoju, kad iSanalizavus rinka ir gerajg patirtj bei pastacius gamybinj pastatg
investuotojy ilgai laukti neteks ir netrukus galésime dziaugtis padidéjusiomis darbo vietomis”.

Alytaus pramonés parko funkcionalumo didinimas

Projekto tikslas — padidinti miesto patrauklumg investicijoms ir verslo plétrai.
Sutarties jsigaliojimas - 2024-10-07

Veikly vykdymo pabaiga - 2027-12-31

Bendra projekto tinkamy finansuoti islaidy suma - 4 999 886,00 Eur

Projektu sprendziama problema: nepakankamas Alytaus miesto, kaip regiono centro, patrauklumas gyventi ir investuoti.
Nepakankamai iSvystyta apdirbamoji gamyba, Zemas nasumas, mazos materialinés investicijos, dideliy jmoniy stoka
riboja Alytaus miesto ekonomikos konkurencinguma, tolygy augima ir-plétra.

Mieste triksta paruosty sklypy ir patalpy investicijy pritraukimui, dalis pramoniniy teritorijy negali bati pilnai
iSnaudotos dél neisvystytos viesosios infrastruktiros. Dalies esamose pramoninése teritorijose esanciy sklypy negalima
panaudoti dél nepilno ar netinkamo paruosimo: juos reikia iSdurpinti, planiruoti, pasalinti sumedéjusig augalijg. Verslo
investicijoms reikalingos infrastruktlros ir teritorijy trikumas riboja galimybes pritraukti aukStesne pridétine verte
kuriancius verslus, tuo paciu nesudaro prielaidy kurti geriau apmokamas ir jvairesniy gebéjimy reikalaujancias darbo
vietas miesto ir aplinkiniy savivaldybiy gyventojams.
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Projekto tikslas — padidinti miesto patrauklumg investicijoms ir verslo plétrai.

Projekto sgsajos. Abu auksciau iSvardinti projektai yra panasis savo pobldziu ir yra netiesiogiai susije. Projekty metu
yra siekiama sukurti verslui kurtis ir pléstis reikalingas salygas, padaryti erdves patrauklias investuotojams, taciau yra
igyvendinami skirtinguose miestuose. Kadangi investicijos atliekamos j kitg infrastruktirg, todél dvigubo finansavimo
rizikos néra.

2.3. Tikslinés grupés ir poveikio ribos
Toliau esancioje lenteléje pateikiami projekto tiksliniy grupiy, t. y. projekto metu sukurtos infrastruktiros ir jsigytos
jrangos naudotojy ir paslaugy gaveéjy, kuriems skirta projekto kuriama socialiné - ekonominé nauda (zala), aprasymai.

9 lentelé. Tiksliné grupé ir jos poreikiai

. Tikslinés L . .
Eil. o . . Tikslinés grupés poreikiai/ . L.
Tiksliné grupé grupés . Poreikiy patenkinimas
Nr. . lukesciai
dydis
Jgyvendinus projektg ir sukdrus
. .. patrauklig infrastruktdirg verslui, bus
. . Darbingo amziaus Skuodo . L L L
Darbingo amZiaus . toi i pritraukiami nauji investuotojai,
rajono gyventojy poreikis yra
Skuodo r. sav. 150114 ) gYV Jup y kurie sudarys salygas Skuodo r. sav.
1. o kokybiskos, greta namy . - — :
gyventojai .. . gyventojams jsidarbinti, gauti
esancios darbo vietos. . R
kokybiskas darbo salygas ir s3gZzininga
darbo uZzmokest;.
Investuotojy poreikis yra geros Po projekto jgyvendinimo
Potencialls 2681 investicinés sglygos, apimancios investuotojams bus sukurtos
2. investuotojai sklypus su tinkamai iSvystyta patrauklesnés salygos t.y. tinkama
infrastruktara. infrastruktdra vystyti versla.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal turimus duomenis

Projekto poveikio ribos. Projekto metu sukurta inZineriné infrastruktlra pasitarnaus verslo subjekty pritraukimui j
Skuodo rajong ir tai padidins darbo viety skaiciy, kartu ir rajono gyventojy uZimtuma. Dél tos prieZasties naudg pajus ne
tik rajone dirbantys asmenys, bet ir jy Seimy nariai. Taip pat j Skuodo r. sav. biudZetg bus surenkama daugiau mokesciy,
todél savivaldybé galés skirti daugiau |éSy miesto ir rajono graZinimui, inZinerinés infrastruktlros gerinimui ir teikiamy
administraciniy, vieSyjy paslaugy tobulinimui. Per $j aspekta naudg pajus viso rajono gyventojai.

Svarbu pastebéti, kad kiti rajono verslai taip pat pajus projekto naudg, nes, planuojama, kad sklypo investuotojai pirks
prekes, paslaugas, rangos darbus i$ rajono verslininky, kuriems dél to didés pajamos

2.4. Projekto organizacija

Projekto pareiskéjas — Skuodo rajono savivaldybés administracija. Skuodo rajono savivaldybés administracija yra
savivaldybés jstaiga, kurios tikslas savivaldybés teritorijoje organizuoti ir kontroliuoti savivaldybés institucijy sprendimy
jgyvendinimg arba paciai juos jgyvendinti, jgyvendinti jstatymus ir Vyriausybés nutarimus, nereikalaujancius
Savivaldybés tarybos sprendimy bei vykdyti kitas Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme bei kituose teisés
aktuose numatytas funkcijas.

Skuodo rajono savivaldybés administracija savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais bei kitais teisés aktais.

10 lentelé. Bendra informacija apie projekto pareiskéja

Pavadinimas Skuodo rajono savivaldybés administracija
Adresas Vilniaus g. 13, 98112 Skuodas
Jstaigos kodas 188751834

11 2025 mety duomenys

12 2024 mety duomenys
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Direktoré Levute Staniuviené
Telefonas +370 440 73932

El. pastas adresas savivaldybe @skuodas. It
Interneto svetainés adresas https://skuodas.lt/

Saltinis: sudaryta autoriy pagal turimus duomenis
Skuodo rajono savivaldybés skyriai pateikiami toliau esan¢iame paveiksle (zr. 14 pav.).

14 paveikslas. Projekto pareiskéjo skyriai

Administracija Bendryjy reikaly skyrius

BiudZeto valdymo skyrius Centralizuoto vidaus audito tarnyba
Finansinés apskaitos skyrius Kulttros ir turizmo skyrius

Socialinés paramos skyrius Statybos, investicijy ir turto valdymo skyrius
Strateginio planavimo ir projekty valdymo skyrius Svietimo ir sporto skyrius

Teisés, personalo ir dokumenty valdymo skyrius Viesyjy pirkimy skyrius

Zemés Tkio skyrius
Saltinis: Skuodo rajono savivaldybés administracijos duomenys

Atsizvelgiant j jstaigos valdymo struktlirg, darbuotojy patirtj, veiklos vykdyma galima teigti, kad projekto pareiskéjas
Skuodo rajono savivaldybés administracija bus pilnai pasiruoses ir sugebés jgyvendinti visas jam numatytas funkcijas ir
vykdyti priskirtas atsakomybes.

2.5. Paslaugos pokycio rezultatas

lgyvendinant projekta yra siekiama iSspresti nepakankamai patrauklios aplinkos verslui Skuodo rajone problema. Dél
minéty problemy buvo iSsikeltas tikslas (zr. 2.1 poskyrj), kuriuo baty iSsprendZziama minéta problema. Pagrindinés
priemonés, kuriomis bus siekiama uzsibrézto tikslo — verslui kurtis reikalingos infrastruktiros sukdrimas. Problemos bei
jy priezastys, siekiami minimals rezultatai ir jy pamatavimo rodikliai yra pateikti 11 lenteléje.

11 lentelé. Problemos ir jy priezastys, siekiami minimaliis rezultatai

Problema Pagrindinés priezastys Siekiami minimalis rezultatai

. Tinkamy sal

Nepakankamai . q alveu . N . .

. . pritraukti verslus j Sukurtos arba atkurtos teritorijos, naudojamos ekonominei,

patraukli verslo aplinka . L . s
. Skuodo rajong, rekreacinei ar turizmo paskirciai — 1,95 ha
Skuodo rajone _

trikumas

Saltinis: sudaryta autoriy

3. Galimybés ir alternatyvos

3.1. Esamos situacijos apraSymas

Skuodo r. sav. administracija teikia viesgjg paslaugg pagal LR vietos savivaldos jstatymo 6 str. 38 p.: sglygy verslo ir
turizmo plétrai sudarymas ir Sios veiklos skatinimas.

Savivaldybé vykdo minétg savo funkcijg teikdama paramg smulkiam ir vidutiniam verslui. Vis délto Siy priemoniy
nepakanka norint mazinti nedarba, kurti naujas darbo vietas, didinti rajono investicinj patrauklumg ir konkurencinguma
(zr. i8samiau IP 1 skyriy ,,Projekto kontekstas®).
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Iki Siol Skuodo rajone néra jkurta pramoniniy teritorijy ar laisvyjy ekonominiy zony. Sekdama kity savivaldybiy
pavyzdZiu (pvz. Marijampolés LEZ, Alytaus pramonés parko, Pagégiy pramonés parko ir pan.), Skuodo r. sav.
administracija siekia iSvystyti verslo sklypus, pritaikyti juos investuotojams ir sudaryti salygas Skuodo rajone naudotis
verslui sukurtais ir teikiamais privalumais.

Skuodo rajono savivaldybé yra parengusi Skuodo miesto pramoninés zonos detalyjj plang, kuriame suformuoti 13
vienety Zemés sklypy, skirty pramonés, gamybos jmoniy, sandéliy, terminaly bei kity sandéliavimo objekty statybai. 6
sklypai yra valstybés nuosavybé, o kiti suteikti fiziniams ar juridiniams asmenims nuomos (panaudos) pagrindais, t. y.

dalis sklypy suformuoti apie jau esamus statinius, kurie yra Skuodo rajono savivaldybés nuosavybé arba privats.

Pramoninés zonos teritorija randasi Skuodo miesto vakarinéje dalyje netoli rajoninés reikSmés kelio. Nuo Sio kelio j
suprojektuotus sklypus galima patekti (iki pradZios apie 400 m) asfaltuota Statybininky gatve.

15 paveikslas. Skuodo miesto bendrasis planas

Pramoneés zona

Statybininky gatvéje 5
—teritorija skirta . |
pramonés ir gamybos -
imoniy, sandéliy .
t ey QP ') -
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Saltinis: Skuodo rajono savivaldybés duomenys
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16 paveikslas. Projekto vykdymao teritorija, gatvés vaizdas

Saltinis: Skuodo rajono savivaldybés duomenys
Pramoninés zonos teritorijoje yra islikes geleZinkelio kelias ( Siuo metu jis nefunkcionuoja). UZ suplanuotos pramoninés

zonos jrengti Skuodo miesto valymo jrenginiai (nuo pramoninés zonos ribos apie 350 m), kuriuos administruoja uzdaroji
akciné bendrové ,,Skuodo vandenys”.

12 lentelé. Laisvi valstybinés Zzemés sklypai, galimi investicijoms

;': Adresas Bendras plotas Nuosavybés teisé
1. Statybininky 1B 0,4599 LR nuosavybe
2. Statybininky 3B 1,3428 LR nuosavybe
3. Statybininky 15A 1,0834 LR nuosavybe
4, Statybininky 10 0,8697 LR nuosavybeée
5. Statybininky 12 1,0196 LR nuosavybé
6. Statybininky 16 1,0813 LR nuosavybé

Saltinis: Skuodo rajono savivaldybés duomenys

Skuodo miesto vakarinéje dalyje, Statybininky g., suformuota pramonés ir sandéliavimo objekty teritorija (parengtas
teritorijos detalusis planas). Statybininky g. 10, 15A-suformuoti pramonés sandéliavimo paskirties valstybinés Zemeés
sklypai, kuriuose Siuo metu nevykdoma jokia veikla (plynas laukas).

Taigi, miesto bendrajame plane yra suformuota pramoniné zona, taciau ten néra jrengta reikalinga infrastruktira —
nenutiestos elektros linijos, nuoteky sistema, dujos, jau daug mety neveikia geleZinkelis.

Esamos veiklos pajamos ir islaidos

Skuodo rajono savivaldybé teikdama Paslaugg pagal LR vietos savivaldos jstatymo 6 str. 38 p. (sglygy verslo ir turizmo
plétrai sudarymas ir Sios veiklos skatinimas) pajamy nepatiria. Savivaldybés pajamos susideda iS mokestiniy pajamy,
nemokestiniy pajamy, valstybés dotacijy, ES IéSy, bei skolinty lésy, kuriy verté negali virsyti leidZziamy riby

Savivaldybéms skiriami asignavimai, kurie skiriami tam tikroms funkcijoms ar programoms vykdyti. Sie asignavimai
paskirstomi pagal prioritetines savivaldybés veiklos sritis.
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13 lentelé. Savivaldybés biudZeto vykdymas pagal valstybés funkcijy klasifikacijg

Funkeinés . o Eil. P?“ksun.ms .
klasifikacijos I5laidy pavadinimas Nr. araslkaitmlm laikotarpio Vykdymas
kodas asignavimy planas

1 2 3 4 5

1 Bendros valstybés paslaugos 1 4160,6 3669,5

2 Gynyba 2 57,9 57,8

3 Viefoji tvarka ir visuomeneés apsauga 3 557.1 537.1

4 Ekonomika 4 27929 2550,2

5 Aplinkos apsauga 5 775.6 681,5

6 Biistas ir komunalinis Gikis 6 1290,7 12717

7 Sveikatos apsauga 7 402,7 330.5

8 Poilsis, kultiira ir religija 8 22859 2178.8

9 vietimas 9 12334,4 12190,1

10 Socialiné apsauga 10 7667,0 7030,7
1S VISO ASIGNAVIMU (1+...+10) 11 31324,8 304979

Saltinis: Skuodo rajono savivaldybés duomenys, 2024 12 31 ataskaita

IS visy planuoty Skuodo rajono savivaldybeés asignavimy ekonomikai buvo skirta 2 792,9 tukst. EUR, tai sudaro apie
8,6 proc. visy asignavimy, o faktiskai jvykdyti 2 550,2 tikst. EUR — apie 8,36 proc. nuo viso jvykdyto biudZeto. Tai rodo,
jog savivaldybé stabiliai skiria daugiau nei astuntadalj biudZeto veikloms, kuriomis siekiama tiesiogiai palaikyti
ekonomine plétrg, investicijas, verslo aplinka ir susijusig infrastruktdrg, nors tikslas nebuvo visiskai jvykdytas.

Lenteléje Zemiau pateikiamas Skuodo rajono savivaldybés 2024 mety biudZeto iSlaidy jvykdymas pagal pagrindines
programas. Tvarios aplinkos apsaugos, verslo ir Zemés kio plétrai 2024 metais buvo skirta 1,7 min. Eur, o infrastruktdros
ir investicijy plétros programai —4,7 min. Eur.

14 lentelé. Skuodo rajono savivaldybés 2024 mety biudzeto islaidy jvykdymas pagal programas

Programos pavadinimas Patikslintas Ivykdyta | Rezultatas | Proc.
planas

Ugdymo kokybes ir mokymosi aplinkos 12 207,0 12 066,5 -140,5 08,8
uztikrinimas
Socialines paramos ir sveikatos apsaugos 66100 59385 -671.5 89,8
paslaugy  kokybeés 1  priemmamumo
FErnimas
Kultliros ir turizmo, sporto, jaunimo ir 2 595.6 23203 2753 80,4
bendruomeniy veiklos aktyvinimas
Savivaldybés wvaldymo ir pagrindiniy 54367 5011,3 4254 92,2
funkciju vykdymas
Tvarios aplinkos apsaugos, verslo ir Zemes 1 677.6 1 480,2 -197.4 L
ikio plétra
Infrastruktiiros ir investiciju plétra 4 7067 4 588.1 -118.6 97.5
IS viso 33 233.6 31 4049 -1 828.7 94.5

Saltinis: Skuodo rajono savivaldybés duomenys, 2024 12 31 ataskaita

Tvarios aplinkos apsaugos, verslo ir Zemés Gkio plétros programa jvykdyta naudojant maZiausiai léSy — panaudota tik
88,2 proc. suplanuoty léSy, o tai gali reiksti arba 1éSy taupyma, arba projekty atidéjima. Tuo tarpu infrastruktdros ir
investicijy plétros srityje pasiektas aukstas rezultatas — jvykdyta 97,5 proc. plano.

Taip pat, Skuodo rajono savivaldybés administracija vykdo Verslumo iniciatyvy skatinimo programa. Programos tikslas
— taikant finansinius mechanizmus, skatinti Skuodo rajono gyventojus imtis savarankiskos veiklos, kurti ir plésti verslo
jmones. Programos uzdaviniai:
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- didinti vietos gyventojy uzimtuma;

- sudaryti salygas kurti ir vystyti smulkyjj versla;

- ugdyti vietos gyventojy verslumo gebéjimus;

- skatinti verslo atstovus kelti kvalifikacija, diegti naujoves;
- sudaryti sglygas reklamuoti savo prekes ir paslaugas.

Parama 2024 metais skirta 7 verslo jmonéms, 1 asociacijai, vykdanciai tking-komercine veiklg, ir 2 fiziniams asmenims,
vykdantiems individualig veikla.

Jei projektas bty nejgyvendinamas, Skuodo r. sav. administracija testy Paslaugos teikimg kaip jprasta. Toliau buty
remiamas verslas i§ Skuodo rajono savivaldybés biudZety asignavimy programuy, taciau Sios programos apima maZesnio
masto ir poveikio priemones nei investiciniy sklypy pasillos suformavimas, todél identifikuota problema nebity
iSspresta.

3.2. Galimos projekto veiklos

Atsizvelgiant j projekto problema, jos prieZastis, siekiamus minimalius rezultatus, konteksto, turinio, analizés rezultatus
bei norint pasiekti uZsibréztg projekto tikslg, reikia numatyti galimas projekto jgyvendinimo veiklas. Galimy veikly
sgrasas pateiktas Zemiau esancioje lenteléje (zr. 15 lentele).

15 lentelé. Projekto problemos, prieZastys, galimos veiklos bei minimalus rezultatai

Strateginio Galimos veiklos
Pagrindinés (Paslaugos) ir techninio Siekiami minimalis
Problema .y i
priezastys lygmens lygmens rezultatai
veiklos alternatyvos
Sklypy,
Pramoniniy ir gamybiniy
Nepakankamai kaa.mq Sa'qu (ar). ] pastaty, Sukurtos arba atkurtos teritorijos,
. pritraukti komerciniy e . - .
patraukli verslo . - inZinerinés naudojamos ekonominei, rekreacinei ar
aplinka Skuodo verslus j Skuodo teritorijy ) N ) .
Y : rajona, iZvystymo infrastruktdros turizmo paskirciai — 1,95 ha
rajone _ trak
trakumas netolygumy rukumy
pasalinimas pasalinimas

Saltinis: sudaryta autoriy

Strateginio (Paslaugos) lygmens veikla nustatyta remiantis galiojanciais teisés aktais (Zr. 1.2. poskyrj , Teisiné aplinka“):
Regioninés paZangos priemonés 01-004-07-01-01 (RE) ,Paskatinti regiony, funkciniy zony, savivaldybiy ir miesty
ekonominj augima pasitelkiant jy turimus isteklius” finansavimo gairése, kuriose numatyta, kad nustatyta problema ir
jos priezastis $alinama vykdant strateginio lygmens veikla ,,Pramoniniy ir (ar) komerciniy teritorijy iSvystymo netolygumy
pasalinimas, t. y. investicijioms tinkamy valstybei ar savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy sklypy (pvz., reljefo
netolygumy, sklype esanciy apleisty statiniy), taip pat valstybei ar savivaldybei nuosavybés teise priklausanciy
gamybiniy pastaty, inZinerinés infrastruktiros trakumy (pvz., trikstamy jungcCiy su centralizuotais elektros, dujy,
Silumos, vandens ar nuoteky tinklais, pramoninéms ir (ar) komercinéms teritorijoms pasiekti reikalingos susisiekimo
infrastruktiros trikumo, atitinkamy vietiniy atsinaujinancius energetikos isteklius naudojanciy jrenginiy trikumo)
pasalinimas ir priemoniy, maZinanciy neigiamq ekonominés veiklos poveikj aplinkai (triukSmg, oro, vandens tarsg),
jgyvendinimas (pvz., Zeldyny jrengimas).

Dél tos prieZasties visos numatytos galimos projekto veiklos yra nustatytos remiantis regioninés pazangos priemonés
finansavimo gairémis.

3.3. Alternatyvy sudarymas

Remiantis sudarytu galimy veikly sgrasu (zr. 15 lentele), toliau yra pasirenkamos veiklos, geriausiai atitinkancios projekto
tikslg. Suformuotos alternatyvos (veikly rinkiniai) pateiktos Zemiau esancioje lenteléje (Zr. 16 lentele).
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16 lentelé. Projekto jgyvendinimo alternatyva

Veikly rinkiniai
| alternatyva

Problema ir priezastys

Problema:

Nepakankamai patraukli verslo aplinka Skuodo rajone Sklypy, gamybiniy
pastaty, inZinerinés

Salinamos priezastys: infrastruktdros trikumy

Tinkamy salygy pritraukti verslus j Skuodo rajong, trikumas pasalinimas

Saltinis: sudaryta autoriy

Sio projekto atveju skai¢iavimais bus analizuojamas vienas veikly rinkinys, nes, remiantis Investicijy projekty rengimo
metodikos 32-33 psl., Si situacija yra galima, kai objektyviai galima pagrijsti, kad projekto jgyvendinimo sprendinys yra
vienas (egzistuoja teisiniai, fiziniai, finansavimo $altinio prieinamumo, rinkos apribojimai, dél kuriy kiti sprendiniai negali
bati jgyvendinami).

Konkreciai Sio projekto atveju siekiant didinti Skuodo rajono investicinj patraukluma, sukuriant tam buating
infrastruktdra, reikalinga jrengti ir pritaikyti investuotojams pramonés zonos teritorijas. Pramonés zona nuspresta
miesto bendrajame plane, ir yra skirta batent verslo aplinkai vystyti, todél tikslinga infrastruktdra vystyti jos teritorijoje.
Daugiau Skuodo rajone néra laisvy ir patraukliy verslui sklypy ar pastaty. Skuodo miesto pramonés zonoje (Statybininky
gatvéje) yra laisvi sklypai, tadiau jy infrastruktiira néra sutvarkyta, néra privesta inZineriniy komunikacijy tinkly, reljefas
neislygintas ir pan. Tusciy ir patraukliy verslui pastaty taip pat néra. Taip pat, Identifikuota, kad verslo jsikGrimo
skatinimui svarbu palankios jsikGrimo saglygos, todél problema lemia trakstamos infrastruktdros trakumas dél inZinerinés
infrastruktdros (gatviy, keliy, vandentiekio, lietaus ir buitiniy nuoteky, elektros, apsvietimo) trikumo. Taigi, galimas tik
vienas sprendimas jgyvendinant §j projektg — jrengti inZinerine infrastruktdrg investuotojams pritaikomy Zemés sklypy
teritorijoje. Be to, esamos infrastruktliros atnaujinimo sprendiniai jau apspresti:

e 2023-2029 mety Klaipédos regiono funkcinés zonos strategijoje;
e  Skuodo rajono savivaldybés 2025—-2034 m. Strateginiame plétros plane.

Taigi atsizvelgiant j tai, kad reikalinga pagerinti jau esamos infrastruktiros sprendinius investuotojams, kiti projekto
sprendiniai nesvarstomi, bei tai, kad projekto sprendiniai jau yra apspresti strateginiuose dokumentuose, kitos
alternatyvos yra nenagrinéjamos.

Toliau bus pristatoma pasirinkta projekto veikla:
Sklypu, gamybiniy pastaty, inZinerinés infrastruktiros trikumy pasalinimas

Sios veiklos atveju planuojama jrengti ir pritaikyti potencialiems investuotojams 2 sklypus Skuodo miesto Statybininky
g. pramoninéje zonoje: jrengti jvaZiavimus j sklypus i$ Statybininky g. 10, Statybininky g. 15A (2 vnt., kiekvieno jvaZiavimo
ilgis apie 80 m), jrengti aiksteles, skirtas transporto priemonéms (1000 kv. m), teritorijos apSvietimg, atvesti inZinerinius
tinklus (vandentiekio, buitiniy nuoteky (ilgis apie 282 m); pavirsiniy nuoteky (ilgis apie 315,5 m); elektros energijos (ilgis
apie 315 m); rysiy (ilgis apie 1 454m).
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Tvarkomi
sklypai su nauja
pastatu statyba

Skuodo miesto
vakarinéje dalyje,
Statybininky g. 15A.
Plotas - 1,08 ha

Kita - pramonés ir sandéliavimo. Elektra | =
- 0.4kV , elektros transformatoriné - 10 |
m. Nuotekos ir vandentiekis -yra

galimybe.

Skuodo miesto
vakarinéje dalyje,
Statybininky g. 10.

Plotas - 0,87 ha
Kita - pramonés ir sandéliavimo. Elektra
- 0.4kV , elektros transformatorine - 140

m. Nuotekos ir vandentiekis -yra
galimybe.

AN
Saltinis: Skuodo rajono savivaldybés duomenys

|diegta esminé infrastruktidra Zenkliai sumazins potencialiems investuotojams reikalingas pradines investicijas bei laikg
konkreciy gamybos, logistikos, sandéliavimo objekty projektavimui ir statybai, tai leis grei¢iau pradéti veiklg, didins
investicijy projekty graza. Sékmingas ir sklandus projekto jgyvendinimas prisidés prie investicijoms palankaus jvaizdzio
formavimo. Projektu siekiama pritraukti privacias investicijas ir skatinti rajono ekonominj vystymasi.

3.4. Analizés metodo pasirinkimas

Vadovaujantis Investicijy projekty rengimo metodikoje aprasytomis gairémis, alternatyvy palyginimui ir optimalios
alternatyvos pasirinkimo pagrindimui bus naudojamas sgnaudy ir naudos analizés (toliau — SNA) metodas, kurio esmé —
projektui jgyvendinti reikalingy sanaudy palyginimas su investicijy sukuriama socialine-ekonomine nauda. Sis metodas
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pasirinktas, nes projektg jgyvendina viesasis juridinis asmuo ir planuojamas jgyvendinti projektas kuria socialine —
ekonomine naudg. Taip pat projekto investicijy apimties ir pobadZzio atzvilgiu projektas neatitinka SVA metodo salygy.
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4. Finansiné analizé

Sioje investicinio projekto apraiomojoje dalyje pateikiami projekto finansiniai srautai, paaiskinamos skaiiavimy
prielaidos. Analizéje naudojamas pinigy srauty metodas: apskaiCiuojant finansinius rodiklius, projekto islaidos
(investicijos, veiklos iSlaidos, mokesciai ir pan.) suprantamos kaip neigiami pinigy srautai, o projekto jplaukos (veiklos
pajamos, finansavimas ir pan.) — kaip teigiami pinigy srautai. Atsizvelgiant j tai, kad kiekvienos alternatyvos atveju pinigy
srautai patiriami skirtingai laiko atZvilgiu, o planuojamos léSos turi alternatyvius kaStus, apskaiciuojant finansinius
rodiklius viso ataskaitinio laikotarpio grynyjy pinigy srautai diskontuojami. Projekto alternatyvy analizei (jy palyginimui
ir tinkamiausios pasirinkimui) bus taikomas sgnaudy ir naudos analizés (SNA) metodas.

Projekto finansiné analizé atliekama Siuo eiliSkumu:

Pasirenkamas projekto ataskaitinis laikotarpis;

2. Nurodoma finansiné diskonto norma (FDN);
Nurodomi projekto pinigy srautai (investicijos, investicijy likutiné verté, veiklos pajamos, veiklos iSlaidos,
mokesciai ir finansavimas);

4. Apskaiciuojami finansiniai rodikliai ir pateikiama iSvada dél projekto gyvybingumo.

4.1. Projekto ataskaitinis laikotarpis

Projekto ekonominis sektorius, pagal IP rengimo metodikoje nurodytg informacijg apie ekonominés veiklos sektoriy, yra
»Kiti sektoriai, nes projektas bus jgyvendinamas vieSosios infrastruktliros verslui srityje. Dél tos priezasties projekto
ataskaitinis laikotarpis bus 15 mety. Siam laikotarpiui pateikiami projekto investicijy, investicijy likutinés verteés, veiklos
pajamy, veiklos iSlaidy, mokesciy, finansavimo skaiciavimai bei apskaiciuota ir jvertinta socialiné-ekonominé nauda.

4.2. Finansiné diskonto norma

Projektui pasirinkta taikyti IP metodikoje rekomenduojama 4 proc. finansine diskonto norma. Si diskonto norma
naudojama projekto dabartinei vertei apskaiciuoti atsizvelgiant j Lietuvos socialine-ekonomine aplinkg ir yra taikoma
siekiant iSlaikyti pazangos &Sy vertinimo testinuma. Taikant nustatyta finansine diskonto normg, analizé atliekama
realiomis kainomis (prognozuojami pinigy srautai nekoreguojami dél infliacijos).

4.3. Projekto 1éSy srautai

Atliekant finansine analize, nurodomi projekto pinigy srautai:
1. Investicijos;

Investicijy likutiné verté;

Veiklos pajamos;

Veiklos islaidos;

Mokesciai;

AN

Finansavimas.
4.3.1. Projekto investicijos
Projekto investicijos — tai visos projekto veikloms jgyvendinti reikalingos iSlaidos, kurias planuojama patirti sukuriant

apibréztus projekto rezultatus. Jos pateikiamos Zemiau esancioje lenteléje (zr. 17 lentele).

17 lentelé. Projekto investicijos

Eil. - .. Kaina, Eur su
Nr ISlaidy kategorija PVM Pastabos
1. | Statyba, rekonstravimas ir kiti darbai 2682 767,48
1.1 i:a:y Z{n’_niu g- ;’5 08thk/y pZS sandeliavi 380 753,75 Remiantis suvestiniu statybos kainos
atybininky g. 15a. Gamybos/sandéliavimo e .
ki 12025 04 k 2025-05-
1.2 | paskirties pastatas 2 000m2 1842 695,30 | IPSraIciavimu, pagarl £bes SR kainas,
1.3 | Statybininky g. 10 0,87h sklypas 111 435,94 | 3° Skuodo miesto pramoniné zona
1.4 | Statybininky g. pésciyjy takai tarp sklypy 45 652,00
1.5 | Statybininky g.10 (iki sklypo) 112 447,06
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1.6 | Statybininky g.15a (iki sklypo) 55957,67
1.7 | UZsakovo rezervai 133 819,76
2. | Projektavimo darbai 127 447,39
2.1 | Projektavimo darbai ir inZinerinés paslaugos 127 447,39
4. | Projekto administravimas ir vykdymas 207 040,88 | F|-053-04 Fiksuotasis vieneto jkainis uZ

7 865,00 | parengtq investicijy projektq, kai investicijy
projektas rengiamas visiems kitiems projektams,
kurie nesusije su IVS, su PYM - 6 351 Eur.
Faktinés islaidos: Sutartis su UAB "Findep" pagal
3.1 | Investicinio projekto parengimas 2025 02 20 paslaugy teikimo sutartj

197 390,56 | FN-001-01, 7 proc. netiesioginiy islaidy fiksuotoji
norma. Skaic¢iuojama kaip 7 proc. nuo visy
projekto tinkamy finansuoti islaidy (atitinkamai
3.2 | Netiesioginés islaidos kiekvienais metais)

1785,32 | Viesinimo suma nustatyta remiantis jgyvendinty
privalomy matomumo ir informavimo priemoniy
apie ES fondy investicijy veiklas fiksuotaja suma
3.3 | Projekto viesinimas su PVM.

IS VISO: 3017 255,75

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis pateiktais duomenimis.

Projekto jgyvendinimo metu iSlaidos grindZiamos suvestiniu statybos kainos apskaiciavimu. Planuojama, kad statybos,
rekonstravimo ir kity panasiy darby iSlaidos i$ viso sudarys 2,7 min. Eur, projektavimo darbai —127,4 tiikst. Eur, projekto
administravimo ir vykdymo iSlaidos — 207 takst. Eur. IS viso iSlaidos sieks 3 mlIn. Eur. Visos sumos nurodytos su PVM.

4.3.2. Investicijy likutineé verté
Investicijy likutiné verté — tai ilgalaikio turto verté pasibaigus projekto ataskaitiniam laikotarpiui. Kadangi turto

nusidévéjimo terminas yra ilgesnis nei ataskaitinis laikotarpis, todél skaiCiuojama likutiné verté, o reinvesticijos
nenumatomos. Remiantis IP rengimo metodika, nusidévéjimui skaiciuoti bus taikomas tiesinio nusidévéjimo metodas.

18 lentelé. Investicijy likutiné verté

Likutiné verte

Projektas prognozuojamas 15 mety j priekj, projektas numatomas vykdyti 2026-2028 metais, todél nusidévéjimas pradedamas
skaiciuoti tik nuo 2029 mety. Zemiau pateiktas nusidévéjimo skaiciavimas.

Alternatyvos I nusidévéjimas
Objektas Pradiné verté Nusidévéjimo . Nusidévéjimo Likutiné verté 2040 m.
normatyvas, metais | suma per metus
Pastatas 1842 695,30 40,00 46 067,38 1289 886,71
Rangos darbai 706 252,42 20,00 35312,62 282 500,97
Viso: 2 548 947,72 - 81 380,00 1572 387,68

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis pateiktais duomenimis

Projekto metu sukurto turto likutiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje (2040 m.) isS viso 1,57 min. Eur.

4.3.3. Projekto veiklos pajamos

Skuodo rajono savivaldybé jgyvendindama projekta, t. y. teikdama vieSasias paslaugas, kuriy teikimas ar teikimo
organizavimas pagal Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymg yra savivaldybés funkcija gaus pajamas
nuomodama sklypus.

Planuojama, kad tiek sklypai, tiek pastatas bus nuomojami atviro konkurso bidu. Nuomos kaina nenumatoma mazesné
nei rinkos kaina, lengvatos investuotojams (nuomos kainai) néra taikomos. NT ir Zemés mokescio lengvatas
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planuojama taikyti analogiSkas Alytaus pramoneés parkui. Kaip nurodyta Alytaus miesto savivaldybés tarybos sprendime
»Dél investavimo Alytaus pramonés parke tvarkos apra$o patvirtinimo®3“:

- Jmones, (.....) pradéjusios veiklg, 7 mokestinius laikotarpius, pradedant tuo mokestiniu laikotarpiu, kurj si
investicijy suma buvo pasiekta, atleidZiamos nuo to Zemés sklypo, j kurj investuota, Zemés nuomos mokescio ir
nuo naujai sukurto nekilnojamojo turto mokescio mokéjimo, o kitus 3 mokestinius laikotarpius Sie mokesciai
bus sumatZinti 50 procenty (tarybos sprendimas 2019-12-18 Nr. T-400). Kiti pagrindiniai mokesciai pramonés
parke taikomi kaip ir visoje Lietuvos teritorijoje.

Dél to atitinkamai skaiciuojama:

13 Alytaus miesto savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T-400. Internetiné prieiga: https://va.alytus.It/document/58936



Skuodo miesto pramoninés zonos sklypy infrastruktiros
sutvarkymas ir pritaikymas investicijoms

19 lentelé. Pajamos, gaunamos i$ Valstybinés Zemés nuomos mokescio ir NT mokescio

Metai/rodiklis 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Valstybinés Zemés nuomos
mokescio pajamos

NT mokescio pajamos - - - - - - - - 675,00 675,00 675,00 | 1350,00 | 1350,00

- - - - - - - - 168,50 168,50 168,50 337,00 337,00

Saltinis: sudaryta autoriy
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Atlikus rajone esanciy sandéliavimo, pramoninés ir komercinés paskirties sklypy rinkos analize, gaunama, kad rajone uz
arg nuomojamos atitinkamos Zemés mokama 27,54 Eur.

20 lentelé. Pajamy, gaunamy uz sklypy nuomg skaiciavimas

Sklypo adresas Plotas, ha Plotas, a Kaina, Eur
Statybininky g. 15A, Skuodas 1,080 108 3 866,62
Statybininky g. 10, Skuodas 0,870 87 2395,98

Saltinis: sudaryta autoriy

Kadangi Statybininky g. 15A sklype nuomojamas ir pastatas, tokio sklypo verté didinama dél verslui suteiktos
infrastruktdros, todél atitinkamai skaiciuojama pastato nuomos kaina — 2 138 Eur per metus.

21 lentelé. Nuomos pajamos uz sukurtg infrastruktura

Objektas Kaina, Eur
Sklypas Statybininky g. 15A, Skuodas 2974,32
Pastatas Statybininky g. 15A, Skuodas 2137,50
Sklypas Statybininky g. 10, Skuodas 2 395,98

Saltinis: sudaryta autoriy

Viso, planuojama, kad po projekto jgyvendinimo nuo 2029 m. projekto vykdytojas kasmet gaus nuo 7,5 takst. — 9,2 tikst.
Eur pajamy.
Detalus projekto veiklos pajamy skaic¢iavimas yra pateiktas IP skaic¢iuoklés darbalapyje ,,Pajamos*.

4.3.4. Projekto veiklos islaidos
Veiklos islaidos, atsirandancios po projekto jgyvendinimo, apskai¢iuotos remiantis Sia skaic¢iavimy eiga/prielaidomis:

1. Veiklos islaidos skaiciuojamos nuo 2029 m. Projekto jgyvendinimo pabaiga numatoma 2028 10, todél, daroma
prielaida, kad jrengtos infrastruktiiros priezitrai iSlaidos bus reikalingos tik nuo kity mety, einanciy po projekto
igyvendinimo pabaigos.

2. Daroma prielaida, kad veiklos islaidos nepriklausys nuo investuotojy skaiciaus, nes esamg infrastruktira reikés
prizidareéti siekiant uztikrinti projekto testinuma.

3. Daroma prielaida, kad prognozuojamu laikotarpiu veiklos islaidos bus stabilios.

4. Kadangi uz komunalines islaidas mokés jsikiire investuotojai, Sios iSlaidos j skai¢iavimus nejtraukiamos.

Apskaiciuotos veiklos iSlaidos, atsirandancios dél projekto jgyvendinimo, pateiktos 22 lenteléje.

22 lentelé. Veiklos iSlaidos, atsirandancios dél projekto jgyvendinimo, Eur/metus

ISlaidy kategorija Eur/metams
Sviestuvy priefiira: 216,00
Apsvietimas: 5765,18
Gatviy $lavimas/sniego valymas: 14 060,80

Saltinis: sudaryta autoriy

Numatoma, kasmet veiklos islaidos, atsirandancios dél projekto jgyvendinimo sudarys 20 tikst. Eur. Projekto veiklos
iSlaidy apskaiciavimas iSsamiai pateiktas IP skaiciuoklés darbalapyje , Veiklos iSlaidos”.

4.3.5. Projekto mokesciai
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Projekto mokesciai — tai piniginiai srautai, kurie atsiranda dél investicinio projekto veikly jgyvendinimo. Skuodo rajono
savivaldybés administracija néra PYM mokétoja ir neturi teisés j PVM ar jo dalies atskaitg. Taip pat pabréztina, kad
neatskaitomg PVM jstaiga jtraukia j turto ir (ar) paslaugy savikaing. Todél visos investicijy sumos yra nurodomos su
pridétinés vertés mokesciu.

4.3.6. Projekto finansavimas

Projekto finansavimui numatoma naudoti Europos Sgjungos ir nuosavas t. y. Skuodo rajono savivaldybés Iésas (zr. 23
lentele).

23 lentelé. Projekto finansavimo intensyvumas

Eil. ‘e
Nlr Projekto finansavimo Saltinis Suma, Eur (su PVYM) Suma, proc.
1 Europos Sajungos finansavimas 2 564 667,39 85,00%
2 Skuodo rajono savivaldybés léSos 452 588,36 15,00%
IS viso: 3017 255,75 100,00%

Saltinis: sudaryta autoriy

Projektas bus finansuojamas 85 proc. pasitelkiant Europos Sajungos finansavima, o likusi dalis (15 proc.) bus dengiama
nuosavomis |éSomis. IS viso prasomas finansavimas siekia 2,6 min. Eur.

Kasmet lésy poreikis paskirstomas pagal vykdomas veiklas, jy grafikg bei poreikj (per 2026-2028 projekto jgyvendinimo
metus).

4.4. Projekto finansiniai rodikliai

Siame skyriuje bus atliekama projekto finansiné analizé ir nustatoma ar projektas yra finansiskai gyvybingas. Projekte
finansinis gyvybingumas yra svarbiausias finansinés analizés kriterijus, nes projektu nesiekiama generuoti pajamy.

Pagrindiniai Sio projekto finansinés analizés rezultatai:
1. Investicijy rodikliai (FGDV(I), FVGN(I) ir FNIS;
2. ISvada dél finansinio gyvybingumo;
3. Kapitalo rodikliai (FGDV(K) ir FVGN(K));
4. Rodikliy palyginimas.

4.4.1. Investicijy rodikliai
Siame skyriuje pateikiamos projekto alternatyvos finansinés analizés rezultaty reik$més ir pateikiama i$vada. Rezultatai
nurodyti 24 lenteléje.

24 lentelé. Investicijy finansiniy rodikliy palyginimas

Finansinis rodiklis | alternatyva
FGDV(l), Eur -2906 310
FVGN(l), proc. Néra reikSmés
FNIS -100,00%
Finansinis gyvybingumas (realigja iSraiska) 0,02

Saltinis: sudaryta autoriy pagal IP skaiciuokléje gautus rezultatus

Finansiniai rodikliai rodo, kad projekto finansinis gyvybingumas yra uztikrinamas. Finansine prasme alternatyva yra
nuostolinga (FGDV (1)) | alternatyvai lygi -2 906 310 Eur).

4.4.2 I$vada dél finansinio gyvybingumo

Finansinis gyvybingumas alternatyvos atveju rodo, kad investicijy projektas suplanuotas taip, jog projekto jgyvendinimas
ir veikla nesustoty dél Iésy trikumo, t. y. per visg projekto ataskaitinj laikotarpj sukauptasis grynyjy pinigy srautas yra
teigiamas. Kaupiant pinigy srautus kiekvieny mety pinigy likuciai perkeliami j sekancius metus. Pagal sukauptajj grynyjy
pinigy srauta sprendziama, ar jgyvendinant projektg bus uztikrinti reikalingi pinigy srautai per visg ataskaitinj laikotarpj.
Projekto sukauptasis grynyjy pinigy srautas rodo, kad projekto ataskaitiniu laikotarpiu numatomos jplaukos padengia
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iSlaidas atitinkamu laikotarpiu. Finansinio gyvybingumo vertinimas pateikiamas finansinéje skaiciuokléje. Atlikus
skaic¢iavimus ir analize daroma iSvada, kad alternatyva yra finansiskai gyvybinga.

4.4.3. Kapitalo rodikliai

Kapitalo finansiniai rodikliai parodo, kokig nauda teikia j projektg investuotas kapitalas. Pagrindiniai rodikliai, kuriais yra
remiamasi Sioje analizéje — tai kapitalo finansiné grynoji dabartiné verté (FGDV(K)) ir kapitalo finansiné vidiné grazos
norma (FVGN(K)). Pastarasis rodiklis parodo, kokig finansine nauda per ataskaitinj laikotarpj sukuria investuotas
kapitalas, o grynoji dabartiné verté nusako finansinius papildomus pinigy srautus. Jei kapitalo FGDV < 0, projekto
savininkui finansiSkai néra naudinga vykdyti projektg, nes projekto generuojami diskontuoti pinigy srautai nepadengia
savininko jnaso, ir atvirksciai. Atlikus kapitalo finansine analize galima teigti, jog kapitalas investicijos (projekto savininko
investuotos nuosavos Iésos) neatsiperka — FGDV reikSmé yra mazesné uz 0 (Zr. 25 lentele).

25 lentelé. Kapitalo finansiniy rodikliy palyginimas

Finansinis rodiklis | alternatyva
FGDV(K), Eur -525 360
FVGN(K), proc. -
Saltinis: sudaryta autoriy pagal IP skaiciuokléje gautus rezultatus

Vertinant alternatyva pagal finansinius rodiklius kapitalui, pastebima, jog alternatyvos atveju pasiekiama neigiama graza
kapitalui, ir siekia -525 360 EUR. Bendruoju atZvilgiu | alternatyvos atveju projekto savininko léSos investuojamos
nuostolingai (zr. 25 lentele).

4.4.4. Rodikliy palyginimas
Visi finansiniai rodikliai pateikiami Zemiau esancioje lenteléje (26 lentelé) ir pateikiama iSvada, remiantis Siais rodikliais.

26 lentelé. Finansiniy rodikliy palyginimas

Finansinis rodiklis | alternatyva ISvada

FGDV(l), Eur -2 906 310

FVGN(l), Proc. -

FNIS 0,02 Investicinis projektas yra finansiskai
ISvada dél finansinio gyvybingumo Taip neatsiperkantis

FGDV(K), Eur -525 360

FVGN(K), proc. -

Saltinis: sudaryta autoriy pagal IP skaic¢iuokléje gautus rezultatus

Vertinant finansinés analizés rezultatus, matoma, kad grynoji dabartiné verté kapitalui yra teigiama, taciau investicijy
grynoji dabartiné verté yra neigiama. Svarbu tai, kad vieSyjy projekty naudg reikia vertinti ne tik finansiniu pozidriu,
taciau labai svarbi ir socialiné - ekonominé nauda.
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5. Ekonominé analizé

5.1. Rinkos kainy perskaiciavimas j ekonomines

Ketvirtojoje dalyje, finansinéje analizéje jvertinti pinigy srautai atspindi tiesiogine projekto naudg, kai $i nauda yra
skaiCiuojama pinigine iSraiSka neatsizvelgiant j projekto naudg visuomenei ir bendrg verte. Dél Sios priezasties
apskaiciuoti finansiniai pinigy srautai koreguojami pagal atitinkamus konversijos koeficientus (konvertavimas). Tai
reiskia, kad finansiniai srautai yra jvertinami per ekonomine — socialine prizme.

Rinkos kainy konvertavimas atliktas naudojant konversijos koeficientus, kurie yra taikytini skaiCiuojant viesosios
infrastruktdros verslui sektoriaus ekonomines vertes.

ISorinis poveikis nustatytas vertinant projekto sukuriamus rezultatus (naudg ir Zalg). Atsizvelgta j visas socialines -
ekonomines projekto jtakos aplinkybes, kurios turi tiesioginj poveikj projekto tikslinéms grupéms ir kitoms iSorinés
aplinkos grupéms.

Siekiant nustatyti iSorinj poveikj buvo jvertinti visi potenciallis sektoriai, kuriuose projektas potencialiai sukurty
ekonomine verte. Atlikus jvertinimg, pasirinkti projektui taikytinas ekonominés - socialinés naudos (Zalos) komponentas,
kuris yra i$ sektoriaus ,Viesoji infrastruktlra verslui“. Pasirinktas sektorius turi naudos komponentg (,,Vieno darbuotojo
sukuriama pridétiné verté”), kuris buvo kokybiskai jvertintas ir nustatytas jo tinkamumas ekonominiams skaiciavimames.

5.2. Socialiné diskonto norma

Socialiniams - ekonominiams rodikliams apskaiciuoti naudota socialiné diskonto norma. Si norma atskleidzia
visuomeneés potziirj j ateities naudg ir islaidas, parodo visuomenés pasiryZima atideéti vartojimg Siandien dél vartojimo
ateityje.

Didelé diskonto norma reiskia, kad visuomené teikia pirmenybe dabarties vartojimui ir trumpalaikéms investicijoms,

maza socialiné diskonto norma — pirmenybé teikiama ilgalaikéms investicijoms. Ekonominéje analizéje taikyta Lietuvai
nustatyta 5 % socialiné diskonto norma.

5.3. Socialiné-ekonominé nauda
5.3.1.Socialinio-ekonominio poveikio naudos ir Zalos komponentai

Siam projekto investicijy tipui parinkti tinkamiausi ir labiausiai tikétini komponentai. Zemiau esanéioje 28 lenteléje
pateikiamas projekto kuriamos naudos komponento apibendrinimas.

27 lentelé. Naudos (Zalos) komponenty pasirinkimo argumentai

Komponentas Tipas Pasirinkimo argumentai
Kadangi analizuojamomis investicijomis paprastai yra siekiama paskatinti
Vieno darbuotojo Tiesioginis didelés pridétinés vertés gamybg ar didelés pridétinés vertés paslaugy
sukuriama pridétiné soveikis teikima, socialinio-ekonominio poveikio jverciy reikSmes turéty bati
verte siejamos su pridétine verte, kuriama didele pridétine verte pasizyminciose

ekonominése veiklose.

Saltinis: Konversijos koeficienty apskaiciavimo ir socialinio ekonominio poveikio (naudos / Zalos) vertinimo metodika

5.3.2.Poveikio tikslinei grupei mastas ir nauda (zala)
Siame skyriuje detaliai aprasoma poveikio komponento pasirinkimo priezastys, ekonominés naudos skaitiavimo
principai ir pagrindinés prielaidos.

Vykdant investicijas j Zemés sklypus Skuode yra iSvystoma ir investuotojy veiklai pritaikoma infrastruktira. ISvystyta
infrastruktdra yra batina sglyga, norint konkuruoti dél investuotojy ne tik Salyje, bet ir pasaulyje. Viesoji intervencija
iSvystant inZinerine infrastruktiirg (privaziavimo kelius, nuotekas, vandentiekj, pakankamos galios elektros energijos
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jvadus ir pan.) iki investuotojo atéjimo leidzia Zenkliai sutrumpinti investuotojo jsikirimo laikg ir greiCiau pradéti vykdyti
ekonomine veiklg, kurti darbo vietas. Taigi, sudarant tinkamas salygas investuotojy pritraukimui yra sudaroma galimybé
naujy darbo viety steigimuisi. Pastarosios kuria pridétine verté socialinés — ekonominés naudos pozilriu.

Remiantis Konversijos koeficienty apskaiciavimo ir socialinio-ekonominio poveikio (naudos / Zalos) vertinimo metodika,
socialiné - ekonominé sgnaudy ir naudos analizé atskleidZia projekty poveikj Salies ekonominei gerovei. Nagrinéjant
viesajq infrastruktlrg verslui (pvz., LEZ, pramoninius parkus) orientuojamasi j tiksline tokiy investicijy grupe — versla.
Metodika numato, kad pagrindiné vieSosios infrastruktlros verslui teikiama nauda yra Sia infrastruktira
besinaudojanciy jmoniy pozicijy rinkoje pageréjimas. Jmoniy pozicijy rinkoje pageréjimg dél naudojimosi viesgja

infrastruktdra verslui tikslingiausia iSreiksti galutiniu rezultatu — sukurta papildoma pridétine verte.

Socialinés-ekonominés naudos apskaiciavimas pradedamas nuo prielaidy Zemés sklypams, esantiems Statybininky g.
Skuode, sudarymo, siekiant nustatyti galimg teorinj potencialiy investuotojy skaiCiy po projekto jgyvendinimo bei jy
sukuriamy darbo viety skai¢iy. Siuo atveju remiamasi panasiomis pramoninémis teritorijomis t. y. pramonés
teritorijomis ir jy rezultatais — Akmenés LEZ, Kédainiy LEZ ir Alytaus pramonés parko pavyzdZiais. Konkreciai Sios zonos
pasirinktos dar ir todél, kad kitos LEZ (pvz. Kauno ir Klaipédos) yra didelés apimties, pritraukiancios didelio masto
investuotojus, todél Skuodo rajonui néra aktualios.

28 lentelé. Prielaidy sudarymas

Alytaus
Eil Akmenés Kédainiy pramoneés Prielaida
Nr. Rodiklis LEZ LEZ parkas Vidurkis | Skuodui
Jsik@irusiy jmoniy (investuotojy
1 skaiCius) 5,00 7,00 19,00 10,33 -
2 Darbuotojy skaicius 274 266 504 348 -
3 ISnuomotas plotas ha 41,50 1,25 34,00 25,58 -
Vid. investuotojo uzimamas plotas,
4 ha/jmonei 8,30 0,18 1,79 3,42
Vid. investuotojo darbuotojy
5 skaicius, asmenys/jmonei 54,80 38,00 26,53 46,40 20,00**
Projekto jmoniy skai€ius hektare ha/jmonés 1,76
Projekto darbuotojy skaicius: 35,10

Saltinis: sudaryta autoriy remiantis nurodytomis prielaidomis ir $altiniais (IP skaiciuoklé)

**|yginant vidutinj darbuotojy skaiciy vienai jmonei, gaunama, kad vienoje jmonéje LEZ ar pramonés parko teritorijoje
vidutiniskai dirba 47 (46,40) darbuotojy. Jmoné, turinti maziau nei 50 darbuotojy, pagal Lietuvos Respublikos smulkiojo
ir vidutinio verslo plétros jstatymg yra skaitoma kaip "maza jmoneé". Siekiant nepervertinti naudos, taciau vertinant, kad
Skuodo rajone vyrauja labai maZos ir mazos jmonés, vidutinis galimas darbuotojy skaicius vienoje jmonéje mazinamas
iki 20 asmenuy.

Atlikus skaiciavimus buvo nustatyta, kad po projekto jgyvendinimo investuotojams pritaikius Zemés sklypa, kurio
bendras plotas yra 1,95 ha, galima pritraukti apie 1,76 investuotojo. Siy investuotojy bendras vidutinis darbuotojy
skaiCius turéty siekti apie 35,10.

Planuojama, kad investuotojams pradéjus veiklg apskaiciuotas darbuotojy skaicius bus pasiekiamas ne i$ karto, o veiklai
jsibégéjant. Numatoma, kad pasiekti apskaiciuotg vidutinj darbuotojy skaiciy (40 darbuotojy vienoje jmonéje), prireiks
apie 4 mety. Sis laikotarpis nustatytas atsizvelgiant j V. Aleknevi¢ienés ir G. Museikytés mokslinj straipsnj "Globalaus
portfelio turto alokacija verslo cikly kontekste"'*, kuriame nustatyta, jog vidutiniskai vienas verslo ciklas pasikei¢ia kas
kiek daugiau nei 4 metai. Pirmasis verslo ciklas yra plétra, kuriai badingas darbuotojy, pardavimy, gamybos ir kity
rodikliy augimas.

Investuotojy darbo viety skaiciaus augimas ir pasiskirstymas pagal perkeltas ir naujas darbo vietas pateiktas Zemiau
esancioje lenteléje.

14V, Aleknevi¢iené, G. Museikyté "Globalaus portfelio turto alokacija verslo cikly kontekste". DOI: https://doi.org/10.15544/ssaf.2020.01
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29 lentelé. Prognozuojamas tipinis investuotojo darbo viety skaiciaus augimas

Eil. | Veiklos Prognozuojama vidutinés jmonés i
. . . Pagrindimas
Nr. metai darbuotojy dinamika
1 L-ieii 9 Jmonés veiklos pradzioje bus tik keli darbuotojai,
) administracija
2 2-ieji 18
3 3-ieji 26 Tolygus augimas 2-4 metais.
4 A-ieji 35

Saltinis: sudaryta autoriy

Prognozuojama, kad darbuotojy skaicius per pirmuosius 4-is metus augs iki kol pasieks apskai¢iuotg 35 darbuotojy
skaiciy.

Remiantis 28-29 lenteliy skaiciavimais ir Konversijos koeficienty apskaiéiavimo ir socialinio-ekonominio(naudos/Zalos)
vertinimo metodika, nustatyta dél projekto atsirandanti socialiné ekonominé nauda (zr. 30-31 lentele)



30 lentelé. SE naudos apskai¢iavimas nuo 2028 m. iki 2033 m.
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Eil.
Nr. Metai/rodiklis Saltinis 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Naujy jmoniy skaicius Zemés
1 | sklypuose, esanciuose Statybinky g., Zr. prielaidas auksdiau - 1,76 - - - -
Skuode.
. . Lenteléje "Naujy investuotojy naujy darbo
2 .Bendljas naujy darbo viety skaicius viety skaiciaus prognozé" pateikti - 9 18 26 35 35
jmonése, asmenys e .
skaiciavimai ir rezultatai
3 | Vieno darbuotojo sukuriama pridétiné |\, oo etodikos 5-6 priedai ; 8853438 | 9147921 94 522,00 97 666,00 | 100914,57
verte, Eur/metai
Koeficientas, kuriuo koreguojama _— . L
4 | vieno darbuotojo sukuriama pridétiné Tllfet.”?a'. kad S.kUOdO rajope ekonovmln(? 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
) pridétiné verté bus sukuriama mazesné
verté, koef.
5 ://:‘t*édaErS:mO” sukuriama pridétiné |\ iciiota: 3x 4x 5 ; 498514,98 | 1030193,16 | 1596689,31 | 2199731,40 | 2272 898,94
SE nauda, Eur - 388 493,59 498 514,98 1030193,16 1596 689,31 | 2199731,40
Saltinis: sudaryta autoriy
31 lentelé. SE naudos apskaic¢iavimas nuo 2034 m. iki 2040 m.
;‘:' 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
1 Naujy jmoniy skaicius Zemés sklypuose, esanciuose . i i i i i i
Statybininky g., Skuode.
2 Bendras naujy darbo viety skaicius jmonése, asmenys 35 35 35 35 35 35 35
3 Vieno darbuotojo sukuriama pridétiné verteé, Eur/metai 104 271,19 107 739,47 111 323,10 115 025,94 118 851,94 122 805,19 126 889,95
4 Koeficientas, kuriuo ko.re.gL{OJ'ama \{leno darbuotojo sukuriama 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
pridétiné verteé, koef.
5 Visy darbuotojy sukuriama pridétiné verté, EUR 2348 500,10 | 2426616,17 | 2507 330,27 | 2590729,34 | 2676902,34 2765941,40 | 2857942,45
SE nauda, Eur | 2348500,10 | 2426 616,17 | 2507 330,27 | 2590729,34 | 2676902,34 2765941,40 | 2857942,45

Saltinis: sudaryta autoriy
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Socialiné-ekonominé nauda nustatyta Siuo principu: apskaiciuotas bendras naujy darbo viety skaicius jmonése yra
dauginamas i$ vieno darbuotojo pridétinés vertés ir koeficiento, kuriuo koreguojama vieno darbuotojo sukuriama
pridétiné verté.

Svarbu jvardinti galutiniam socialinés-ekonominés naudos skaiciavimui naudotg prielaida:

o Konversijos koeficienty apskai¢iavimo ir socialinio-ekonominio poveikio (naudos / Zalos) vertinimo metodikoje
nurodoma vieno darbuotojo sukuriama pridétiné verté auksty technologijy sektoriuose. Sio projekto atveju
investuotojai nebatinai bus is Siy sektoriy, todél prognozuojama verté mazinama 0,64 koeficientu. Koeficientas
nustatytas atsizvelgiant j Valstybés duomeny agentiros pateikiamg 2023 m. (paskutiniy skelbiamy mety) vieno
darbuotojo visuose Salies ekonominiuose sektoriuose sukuriamg pridétine verte, kuri minétais metais yra
43 100 Eur® t.y. ji yra apie 36 proc. maZesné nei metodikoje sitloma vieno darbuotojo sukuriama pridétiné
verte.

Taigi, projekto ekonominé-socialiné nauda, kuri apima darbuotojy sukuriamg pridétine verte, projekto analizés
laikotarpiu alternatyvos atveju sieks 99,7 — 571,6 tikst. Eur per metus.

Apskaiciuota socialiné — ekonominé nauda su detaliais skaiCiavimais pateikta IP skaiciuokléje darbalapyje ,SE nauda“.

5.4.Socialinio-ekonominio poveikio rodikliai

Konvertavus finansines reikSmes j ekonomines, projekto tinkamumas vertinamas atsizvelgiant j apskaiciuotus
ekonominius rodiklius:

> Ekonominé grynoji dabartiné verté (EGDV) — parodo projekto naudg skaiciuojant Sios dienos pinigy verte —
jeigu EGDV teigiama, vadinasi projekto ekonominé nauda padengs investicijos ir sgnaudy suma. Jei EGDV < 0,
tai reiskia, kad diskontuoti projekto generuojami naudy ir sgnaudy skirtumo srautai nepadengia diskontuoty
investicijy ir projektas per ataskaitinj laikotarpj yra ekonomiskai nepatrauklus t. y. tokj projekta vykdyti
netikslinga. Kai EGDV < 0, projekto ekonominé nauda, virSijanti patirtas islaidas, nebus pasiekta.

» Ekonominé vidiné graZzos norma (EVGN) — yra antrasis ekonominés socialinés analizés rodiklis, vertinamas
kartu su EGDV. Tai diskonto norma, kuriai esant ekonominé dabartiné verté yra lygi nuliui. Sis rodiklis lyginamas
su socialine diskonto norma (5%). Virsijantis rodiklis salygoja projekto tinkamuma.

» Naudos ir sanaudy santykis (ENIS) — svarbiausias socialinés — ekonominés analizés rodiklis, kuris atskleidZia,
kiek karty projekto sukuriama nauda virsija jam jgyvendinti reikalingas islaidas. Sis rodiklis visais atvejais turi
bati didesnis uz 1.

Ekonominé grynoji dabartiné verté, kaip minéta, parodo ekonominius pinigy srautus, jvertinus diskontg (zr. 32 lentele).

32 lentelé. EGDV rodikliy palyginimas

Ekonominis rodiklis | alternatyva
EGDV, Eur 1002 828

Saltinis: sudaryta autoriy pagal IP skaiciuokléje gautus rezultatus

EGDV reiksmeé rodo, kad jvertinus finansine bei ekonomine naudg, Sis rodiklis yra teigiamas. Nustatyta, kad EGDV (l) yra
<0, todél projektas sukuria socialine-ekonomine nauda.

Ekonominé vidiné gragzos norma (EVGN rodiklis) pateikiamas 33 lenteléje.

33 lentelé. EVGN rodikliy palyginimas

Ekonominis rodiklis | alternatyva
EVGN, proc. 10,47%

Saltinis: sudaryta autoriy pagal IP skaiciuokléje gautus rezultatus

15 https://osp.stat.gov.lt/statistiniu-rodikliu-analize >hash=d5856b75-d106-472d-bc63-d06 1bd5dabb6c#/
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Sios alternatyvos atveju EVGN rodiklis siekia beveik 10,5 procentus. Lyginant su socialine diskonto norma, galima teigti,
jog EVGN (1) rodiklis yra beveik 10 procentiniy punkty didesnis uz diskonto norma, o tai reiskia, kad projektas generuoja
ekonomine nauda.

Naudos ir sgnaudy santykis yra pateiktas 34 lenteléje.

34 lentelé. ENIS rodikliy palyginimas

Ekonominis rodiklis | alternatyva
ENIS 1,47

Saltinis: sudaryta autoriy pagal IP skaiciuokléje gautus rezultatus

Abiejy alternatyvy atveju ENIS yra didesis uZ 1, todél Sios alternatyvos atitinka vieSiesiems investicijy projektams
taikoma kriterijy.

5.5. Optimalios alternatyvos pasirinkimas SNA metodu

Remiantis ketvirtojo skyriaus rezultatais bei iSvadomis, analizuojama alternatyva finansiskai neatsiperka, todél
pagrindiniai alternatyvos vertinimo kriterijai yra ekonominés analizés rodikliai.

Zemiau pateiktoje 31 lenteléje apibendrinami socialinés - ekonominés analizés rezultatai. Pagal ekonominius rodiklius
pirmiausia atsizvelgiama j alternatyvy EGDV, tuomet j ENIS ir EVGN rodiklius.

35 lentelé. Projekto alternatyvy palyginimas pagal socialinius — ekonominius rodiklius

Rodiklis | alternatyva ISvados
EGDV, Eur 1002921
EVGN, proc. 10,47% 1gyvend|nan.t n.westlcuq Pro;ekta yra S!Jlf.l.'lrlan‘ia pridétiné
verté visuomenei, nes nauda virsija kastus
ENIS 1,47

Saltinis: sudaryta autoriy pagal IP skaiciuokléje gautus rezultatus

Remiantis socialinés — ekonominés naudos rezultatais daroma iSvada, kad jgyvendinant projektg yra sukuriama nauda
valstybiniu ir visuomeniniu poZiiriu.
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6. Jautrumas ir rizikos

Rengiant Sig investicijy projekto dalj, pateikiamas sisteminis suvokimas apie potencialias konkretaus projekto rizikas ir
jvertinamas Siy riziky galimas poveikis projekto jgyvendinimo sékmingumui. Kartais atliekant analize tampa akivaizdu,
kad tos pacios rizikos turi nevienoda poveikj projektui skirtingu jo jgyvendinimo laikotarpiu (projekto planavimo,
igyvendinimo ar kontrolés metu). Rizikg galima jvardinti kaip tikimybe, kad jvykis vienu ar kitu dydZiu neigiamai paveiks
investicijy projekto rezultatus.

Rizikos vertinimui svarbu atlikti jautrumo ir scenarijy analizes, nustatyti kintamyjy pasireiskimo tikimybes, jvertinti
rizikas, apskaiCiuoti rodiklius su jvertinta rizika, jvertinti rizikos priimtinuma ir pateikti riziky vertinimo valdymo
veiksmus.

6.1. Jautrumo analizé
Norint iSsiaiskinti projekto siekiamo rezultato uztikrintuma, reikia atlikti jautrumo analize, kuomet vertinamas rizikos
veiksnio sglygotas siekiamo rezultato galimas pokytis tiek j teigiamg, tiek j neigiama puse.
Jautrumo analizés esmé yra jvertinti, kaip projekte vertinamy kintamyjy pasikeitimas daro jtakg investicinio projekto
rezultatams, arba tiksliau — kokig jtaka kintamyjy reikSmés pasikeitimas daro finansiniams (FGDV(I), FVGN(l) ir
ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams. Kintamyjy pasikeitimo jtaka vertinama batent Siems finansiniams ir
ekonominiams rodikliams, nes pasirinktas projekto sgnaudy naudos analizés (SNA) metodas.

e Jautrumo analizé, jg inicijavus metodikos skaiciuokléje, yra atliekama Siuo eiliSkumu:

e  Kintamuyjy nustatymas;

e  Tarpusavio priklausomybés jvertinimas;

e Atliekama elastingumo analizé;

e Nustatomi kritiniai kintamieji ir jy l0Zio taskai.
Reikia pastebéti, jog atliekant jautrumo analize yra reikalinga kritiniy kintamuyjy ir |GZio tasky sgraSas — Sis sgrasas
sudaromas atlikus visy kintamuyjy jautrumo analize. Kritiniai kintamieji yra tie kintamieji, kuriy reikSmei pasikeitus 1
proc., minéti finansiniai ir ekonominiai rodikliai pasikeicia daugiau nei 1 proc. Kritiniais kintamaisiais yra laikomi
kintamieji, kuriy reikSmei pasikeitus 1 proc., Projekto FGDV(I), FVGN(l), EVGN arba EGDV pasikeicia daugiau nei 1 proc.
Analizuojant projekta, kintamieji yra suskirstyti j grupes, kurie nusako kintamuyjy specifika:

e Pirmoji grupé — bendrieji kintamieji. Tai finansinés diskonto norma, socialiné diskonto norma, projekto
ataskaitinis laikotarpis.

e Antroji grupé — tiesioginiai kintamieji. Tai projekto investicijy srautai, likutiné verté, veiklos pajamos, veiklos ir
finansinés islaidos, mokesciai, socialinio-ekonominio poveikio finansiné israiska.

e TrecCioji grupé — specifiniai kintamieji. Tai kintamieji, susije su investiciniam projektui budinga specifine veikla
ar jos jgyvendinimo ypatumais.
Dél informacijos iSkraipymo galimybes yra privalu naudoti tarpusavyje nepriklausomus kintamuosius. Tarpusavio
priklausomybe eliminuoti galima pasirenkant:

e tik specifinius kintamuosius, kurie veikia tiesioginius kintamuosius;

e tik tiesioginius kintamuosius, tai yra reikSmingesnius sudétinius kintamuosius, kuriems daro jtakg specifiniai
kintamieji.

Elastingumo analizé parodo, kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas daro jtakg analizuojamo projekto
finansiniams ir ekonominiams rezultatams. Atlikta analizé parodé, jog pasirinktos alternatyvos FGDV(I), FVGN(l), EGDV,
EVGN rodikliai kinta daugiau nei 1 proc., kai 1 proc. pakinta bendra socialiné-ekonominé naudos finansiné iSraiska,
investicijy likutiné verté ir rangos darby kaina.
Atlikus elastingumo analize, kritiniais laikytini kintamieji, kuriy reikSmei padidéjus (sumazéjus) 1 proc., bent vieno
finansinio ar ekonominio rodiklio reikSmé pakinta daugiau nei 1 proc. Kritiniai kintamieji tiesiogiai jtakoja pagrindinius
finansinius srautus: investicijas, veiklos pajamas, veiklos iSlaidas ir panasiai. Projekto analizéje nustatyti du kritiniai
kintamieji (Zr. 36 lentele).
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36 lentelé. Kritiniai kintamieji ir jy lGzZio taskai

Kintamasis Lazio taskas, Eur (GDV)

Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai 3922 215 Eur

Bendra SE naudos komponenty finansiné iSraiska 2119 882 Eur

Saltinis: sudaryta autoriy pagal IP skaiciuokléje gautus rezultatus

Auksciau esancioje lenteléje pateikta informacija rodo, kad projekte egzistuoja du kritiniai kintamieji — rangos darbai ir
bendra SE naudos komponenty finansiné iSraiSka. Pagal l0Zio tasSko rezultatus rangos darby kainai iSaugus iki 58 proc. ir
bendrai SE naudos komponenty finansinei iSraiskai nukritus iki -32 proc., projektas buty ekonomiskai efektyvus.

GrafisSkai pateikti jautrumo analizés rezultatai yra IP skaiciuoklés 5.5 dalyje. Grafikuose matoma nustatyto kritinio
kintamojo jtaka pagrindiniams projekto finansiniams rodikliams (FGDV (l), FGN (I), EGDV, EVGN).

6.2. Scenarijy analizé

Scenarijy analizé yra speciali jautrumo analizés forma, kurioje vertinama bendra kritiniy kintamuyjy jtaka finansiniams
(FGDV(I), FVGN(l)) ir ekonominiams (EGDV, EVGN) rodikliams. Skaiciuokléje atliekama is viso penkiy jvykiy klostymosi
scenarijy analizé: 1) pesimistinis; 2) maZiau pesimistinis; 3) realus; 4) maZiau optimistinis; 5) optimistinis. Atliekamoje
scenarijy analizéje nebuvo koreguojamos prielaidos. Optimistinés ir pesimistinés reikSmés leidzia modeliuoti projekto
rodiklius, tokiu bldu jvertinant bendrg projekto rizikinguma. Projekto finansiniai ir ekonominiai rodikliai naudoti
kiekvienam kritiniy kintamuyjy reikSmiy deriniui (scenarijui) (zr. 37 lentele).

37 lentelé. Scenarijy analizés rezultatai

Finansinis Majiau
(ekonominis) Pesimistinis Maziau pesimistinis Realus e Optimistinis
i optimistinis
rodiklis
FGDV(l) -3 665949 -3210 168 -2906 310 -2 602 453 -2 146 661
FVGN(I) - - - - -
FMVGN(I) -100,00% -100,00% -100,00% -100,00% -100,00%
EGDV 472 835 790831 1002 828 1214 825 1532821
EVGN 7,26% 9,08% 10,47% 12,05% 14,89%

Saltinis: IP skaiciuoklé

Atlikus scenarijy analize galima matyti, jog pasitvirtina 4 ir 5 skyriuje esami rezultatai — projektas finansiskai néra
efektyvus, o ekonominius veiklos srautus generuoja net pesimistinio scenarijaus atveju.

6.3. Kintamuyjy tikimybés

Atliekant jautrumo ir scenarijy analizes, néra atsizvelgiama j tikimybe, kad kintamasis tam tikra apimtimi gali paveikti
projekto rodiklius tikrovéje. Kitaip tariant, kintamojo reikSmés keitimas salyginiu procentiniu dydziu nereiskia tikimybés,
kad kintamasis pasikeis bltent tokiu dydziu.

Dél Sios priezasties kiekvienam kintamajam nustatomas tikimybiy skirstinys, t. y. galimy kintamojo reikSmiy ir kiekvienos
reikSmés tikimybés sgrasas.

Pasirinktoje projekto jgyvendinimo alternatyvoje nurodyta kintamojo reikSmeé laikoma labiausiai tikétina kintamojo
reikSme.
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6.4.Riziky vertinimas, rodikliai su rizika, rizikos priimtinumas

Pateikiamas finansiniy ir ekonominiy rodikliy su rizika vertinimas projekto rezultaty pasiekimo atzvilgiu bei
pakomentuojamas riziky verciy priimtinumas projekto organizacijai, t.y. ar projekto organizacija finansiskai sugebés
igyvendinti projektg ir uztikrinti veiklos testinuma visg ataskaitinj laikotarpj, pasireiskus projekto rizikoms.

Jei nenaudojama CPVA [P skaiCiuoklé, pagrindZiama, kad apskaiciuotos rizikos vertés yra pagrjstos taikyty kintamuyjy
tikimybés atzvilgiu, pateikiami skaiciavimy duomenys.

Rizikos jvertinimas leidZia nustatyti kiekvieno (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertj ir priskirti jvercius atitinkamos rizikos
grupéms. Riziky vertinimas vyksta tokiu eiliSkumu:

1. nustatomas kiekvieno (tiesioginio) kintamojo rizikos jvertis;
2. paskirstomi rizikos jverciai atitinkamomes riziky grupéms;
3. paskirstoma kiekvieno riziky grupés jvercio reikSmeé pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus.

Kadangi rizikos vertinimas vyksta SNA skaiCiuoklés pagalba, tai pirmasis Zingsnis atskirai neatliekamas — kiekvieno
kintamojo rizikos jvertj SNA skai¢iuoklé atlieka automatiskai

Kiekvieno kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jverciui apskaiCiuoti pasirenkama maziausia reikSmé, kurios (pagal
kaupiamosios tikimybiy kreivés duomenis) kritinis (tiesioginis) kintamasis nevirsija 70% atvejy.

Kintamujy rizikos jvertis apskaiciuojamas is pasirinktos reikSmés atimant projekto biudzete numatytg atitinkamo kritinio
(tiesioginio) kintamojo reikSme.

Apskaiciuoti kintamuyjy rizikos jverciai pateikiami 38 lenteléje.

38 lentelé. Kintamuyjy rizikos jverciai

(reali suma) Rizikos jvertis

Alternatyvos investicijos, i$ viso 3017 256 1019 777
Zemé 0 0
Nekilnojamasis turtas 0 0
Statyba, rekonstravimas, kapitalinis remontas ir kiti darbai 2682767 925 611
Iranga, jrenginiai ir kitas ilgalaikis turtas 0 0
(F"Arfnljfa_l';ti\'/)ilens,ijtj;:ir;:i;j;:lrjigjluros ir kitos su investicijomis j ilgalaikj turtg 127 447 39 297
Projekto administravimas ir vykdymas 207 041 54 869
Kitos paslaugos ir islaidos 0 0
Reinvesticijos 0 0
Investicijy likutiné verté 0 0
Veiklos pajamos, is viso 95 998 25171
Prekiy pardavimo pajamos 0 0
Paslaugy suteikimo pajamos 95998 25171
Finansinés ir investicinés veiklos bei kitos pajamos 0 0
Veiklos ir finansinés islaidos, is viso 240 504 79 169
Veiklos islaidos 240 504 79 169
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(reali suma) Rizikos jvertis

Zaliavos 0 0
Darbo uZmokescio iSlaidos 0 0
Elektros energijos iSlaidos 69 182 22773
Sildymo (i$skyrus elektra) i$laidos 0 0
Infrastruktdros buklés palaikymo islaidos 0 0
Kitos islaidos 171 322 56 396
Gauty paskoly (G.3.1.) paltkanos 0 0
Mokesciai (+ neigiama jtaka; - teigiama jtaka biudzeto lésy srautams) 0 0
Bendra importo/pirkimo PVM suma 0 0
Bendra pardavimo PVM suma 0 0
Bendra kity mokétiny netiesioginiy mokesciy suma 0 0
Grynosios veiklos pajamos -144 506 -53 998
Finansavimas, i$ viso 3 167 665 1042731
PraSomas finansavimas 2 564 667 844 236
ES struktGrinés paramos léSos 2 564 667 844 236
LR bendrojo finansavimo IéSos 0 0
Kito tarptautinio finansavimo IéSos 0 0
Specialiosios programos Iésos, skirtos padengti netinkama finansuoti PVM 0 0
Nuosavos léSos 602 998 198 495
;/;tlatéi:is,;%s |éSos (valstybés, savivaldybés biudzZetai, kiti vieSyjy lésy 602 998 198 495
Privacios léSos (nuosavos, kitos privacios lésos) 0 0
Paskolos 0 0
Paskolos 0 0
Paskoly grazinimai (iSskyrus palikanas) 0 0
Socialinio ekonominio (SE) poveikio finansiné israiska 5154 398 0

SE nauda 5154 398 0
bendra SE naudos komponenty finansiné israiska 5154 398 0

Saltinis: IP skaiciuoklé
Remiantis metodika, skaiciuokléje automatiskai apskaiciuojami kiekvieno kritinio (tiesioginio) kintamojo rizikos jverdiai.
Projekte galinios pasireiksti rizikos jvertinamos pagal iSskiriamas 8 kintamujy rizikos grupes:

e  Projektavimo rizika — tiesioginiai kintamieji: projektavimo, techninés prieZidros ir kitos su investicijomis j
ilgalaikj turtg susijusios paslaugos, projekto administravimas ir vykdymas;

e Rangos darby rizika — tiesioginiai kintamieji: Zemé, nekilnojamasis turtas, statyba, rekonstravimas, kapitalinis
remontas ir kiti darbai;

e Jsigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir kito ilgalaikio turto rizika — tiesioginiai kintamieji: jranga,
jrenginiai ir kitas turtas;
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Jsigyjamy paslaugy rizika — tiesioginiai kintamieji: kitos paslaugos ir iSlaidos patiriamos investavimo laikotarpiu;

e Finansavimo prieinamumo rizika — tiesioginiai kintamieji: paskoly paltkanos;

e Teikiamy paslaugy rizika — tiesioginiai kintamieji: veiklos iSlaidos (iSskyrus paskoly paltkanas);

e Paklausos rinkoje rizika — tiesioginiai kintamieji: pajamos;

e Turto likutinés vertés rizika — tiesioginiai kintamieji: investicijy likutiné verté, reinvesticijos.

Kiekvienai riziky grupei priskyrus tiesioginiy kintamujy rizikos jvercius kiekvienoje jy riziky jverciai susumuojami. Tokiu

budu apskai¢iuojama kiekvienoje rizikos grupiy galimy pasireiksti riziky verté.

39 lentelé. Rizikos grupés

Riziky grupés pavadinimas

Riziky finansiné

BiudZeto eilutés, jtakojamos riziky

diskontuota verté grupeés
1. Projektavimo rizika 90 472 A5, A6.
2. Rangos darby rizika 857 266 Al,A2,A3.
3. Jsigyjamos (pagaminamos) jrangos, jrenginiy ir 0 Al
kito ilgalaikio turto rizika
4. Jsigyjamy Paslaugy rizika 0 A7.
5. Finansavimo prieinamumo rizika 0 D.2.
6. Teikiamy Paslaugy rizika 55044 D.1.1,D.1.2,, [82536, D.1.4.,D.15,,
7. Paklausos rinkoje rizika 17 340 Cc.1,cC.2,,C3.
8. Turto likutinés vertés rizika 0 A.8., B.

Saltinis: IP skaiciuoklé

Atliktos analizés duomenimis didZiausia rizika siejama su jsigyjamy rangos darby rizika Tokiam projektui batina uztikrinti
aiskias paslaugy sutartis su rangovais, kuriose bus apibrézti griezti paslaugy suteikimo pabaigos terminai ir galimos

baudos juos paZeidus.

Kiekvienas rizikos jvertis pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus paskirstomas proporcingai Sios riziky grupés
jtakojamo tiesioginio kintamojo pinigy srautui tiek verciy, tiek pasiskirstymo laike atzvilgiais. (zr. 40-43 lentelés).

40 lentelé. Riziky grupiy pasiskirstymas pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus

(GDV) (realiai) 0 1 2 3 4 5
Riziky finansinés
jtakos pasiskirstymas
pagal projekto 1020 122 1124 117 84932 315 145 377 566 283 175 8 566 8 566
ataskaitinio
laikotarpio metus
Jgyvendinant
projekta, prisiimty
__ neapibrézty 1020 122 - 43 1 303024 | 349081 | 251742 | 7322 7 041
jsipareigojimy suma 892
projekto ataskaitinio
laikotarpio metais

Saltinis: IP skaiciuoklé

41 lentelé. Riziky grupiy pasiskirstymas pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus (tesinys)

| (GDV) | (realiai)

6 7

8

| 9 | 10 11
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Riziky finansinés
jtakos
pasiskirstymas
pagal projekto
ataskaitinio
laikotarpio metus
Jgyvendinant
projektg, prisiimty
neapibrézty

jsipareigojimy 1020 122 - 6770 6 509 6 259 6018 5787 5708
suma projekto
ataskaitinio
laikotarpio metais
Saltinis: IP skaiciuoklée

1020122 1124 117 8 566 8 566 8 566 8 566 8 566 8 787

42 lentelé. Riziky grupiy pasiskirstymas pagal projekto ataskaitinio laikotarpio metus (tesinys)

(GDV) (realiai) 12 13 14 15

Riziky finansinés jtakos
pasiskirstymas pagal
projekto ataskaitinio

laikotarpio metus

Jgyvendinant projektg,
prisiimty neapibrézty

isipareigojimy suma projekto 1020 122 - 5488 5277 5202 5002
ataskaitinio laikotarpio
metais
Saltinis: IP skaiciuoklé

1020 122 1124 117 8 787 8787 9008 9008

Su rizika susije nuostoliai gali bati visiSkai padengti, jei tam atitinkamu veikly vykdymo metu bus skirta pakankamai lésy.

ISanalizavus rizika, apskaiciuojamos aktualiy finansiniy ir ekonominiy rodikliy reikSmés su jvertinta rizika. Skirtingai nei
pinigy srautai, kurie skaicCiuojant grynajj lésy srautg rodikliams apskaiciuoti, persidengia (t. y., pajamos didina, o iSlaidos
mazina grynajj pinigy srautg), riziky vertés, nesvarbu, ar jos siejamos su padidéjusiomis iSlaidomis, ar su negautomis
pajamomis, persidengti negali ir visos traktuojamos kaip papildomas islaidy srautas, bloginantis rodikliy reikSmes.
Finansiniy ir ekonominiy rodikliy, koreguoty rizikos vertémis, reikSmeés, esant 70 proc. pasikliovimo lygmeniui, pateiktos
43-44 |entelése.

43 |entelé. Projekto finansiniai rodikliai jvertinus rizikg

Finansiniai rodikliai (jvertinus rizika)

Finansiné grynoji dabartiné verté investicijoms - FGDV(l) -3926 428
Finansiné vidiné graZzos norma investicijoms - FVGN(l) -
Finansiné modifikuota vidiné graZzos norma investicijoms - FMVGN(I) -100,00%
Finansinis naudos ir iSlaidy santykis - FNIS 0,01
Finansiné grynoji dabartiné verté kapitalui - FGDV(K) -525 360
Finansiné vidiné gragZzos norma kapitalui - FVGN(K) -
Finansiné modifikuota vidiné grazos norma kapitalui - FMVGN(K) -100,00%

Saltinis: IP skaiciuokleé
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44 lentelé. Projekto ekonominiai rodikliai jvertinus rizikg

Ekonominiai rodikliai (jvertinus rizikq)

Ekonominé grynoji dabartiné verté - EGDV 290 183
Ekonominé vidiné grgzos norma - EVGN 6,33%
Ekonominés naudos ir islaidy santykis - ENIS 1,10

Saltinis: IP skaiciuokle

Lyginant pradinius apskaiciuotus finansinius ir ekonominius rodiklius su rodikliais, kurie apskaiciuoti jvertintus rizika,
galima teigti, kad finansine ir socialine-ekonomine prasme projektas jvertinus rizikas baty dar labiau nuostolingas.

Vertinant projekto tinkamumag ir rizikos priimtinumg, verta skaiCiuoti rodiklius jvertinant juos veikianciy kritiniy
kintamyjy tikimybes. Tai leidZia ne tik teikti pirmenybe projektams, kuriy finansiniai ar ekonominiai rezultatai yra
geriausi, taiau ir geriau suprasti investicinio projekto rizikinguma ir atitinkamai palyginti projektus galimy pasireiksti
riziky kontekste.

Sis metodas leidZia jvertinti kompromisg tarp rizikingy projekty, sukurianéiy reik§mingg socialine nauda, ir maziau
rizikingy, taciau kartu sukurianciy ir maZesne finansine bei ekonomine nauda.

Rizikos priimtinumas yra vertinamas metodikoje rekomenduojamoje skaiCiuokléje atliekant Monte Karlo analizés
metoda. Pagal §j statistinio pasiskirstymo metoda daugelj karty imamos atsitiktinés kritiniy kintamyjy reikSmés ir

apskaiciuojamos investicinio projekto finansiniy ir ekonominiy rodikliy reikSmés (Zr. 45 lentele).

45 lentelé. Monte Karlo metodo analizés rezultatai

Rodiklis, Pageidaujama (minimaliai Tikimybeé, kad nurodyta Labiausiai tikétina rodiklio
Eur. priimtina) rodiklio reikSmé reikSmé bus pasiekta reikSmé
FGDV(I) 0 0,0% -3 590 573
FVGN(I) 0,0% - 0,0%
EGDV 1 59,4% 164 491
EVGN 5,1% 59,4% 9,2%

Saltinis: IP skaiciuoklé
Remiantis analizés rezultatais galima teigti, jog yra 59,4 proc. tikimybé, jog ekonominé grynoji dabartiné verté pasieks

teigiama dydj, ir jos labiausia tikétina reikSme sieks 164 491 Eur.

6.5.Riziky valdymo veiksmai
Visada egzistuoja tam tikros rizikos, keliancios grésme projekto jgyvendinimui planuojama apimtimi ir terminais.
Projekto rizikos su apibidinimas ir jy valdymo priemonés pateikiamos 46 lenteléje.



46 lentelé. Projekto riziky valdymo veiksniai ir jy valdymo priemonés

Skuodo miesto pramoninés zonos sklypy infrastruktiros
sutvarkymas ir pritaikymas investicijoms

planuotosios, taip pat
atsiranda kiti veiksniai,
darantys jtaka
projektavimo
paslaugy ar projekto
valdymo islaidoms

Eil. .. . Rizikos grupés Riziky veiksniai Rizikos veiksniy Valdymo
Riziky grupé evp e v s . .
Nr. paaiskinimas paaiskinimas priemonés
1. Projektavimo Projektavimo rizika | Parengtas statinio | Rizikos veiksnys | Profesionali
rizika pasireiskia, kai | techninis pasireiskia, kai | techninio projekto
projektavimo projektas ar paaiskéja, kad | ekspertizé
paslaugy tikslai ir | atskiros jo dalys parengtas statinio | reikiamu laiku.
rezultatai, kaina, | yra netikslios techninis projektas ar | Projektuojamo
trukmé nukrypsta nuo atskiros jo dalys yra | objekto

netikslas. Rizika | sudétingumg
apima visas su | atitinkantys
statinio projektavimu | projektuotojy
susijusias paslaugas, | kvalifikacijos
dél kuriy galéty bati | reikalavimai.
nepatenkinti tam tikri | Kokybiskai
projekto apimties ar | parengta
kokybeés poreikiai, | projektavimo
jskaitant, bet | uzduotis, iki
neapsiribojant, projektavimo
projektinés pradZios iSduotas
dokumentacijos projektavimo
neatitikimus salygy savadas.
privalomiesiems
reikalavimams ar
teisés aktams,
projektinés
dokumentacijos
netikslumus.
Rizikos veiksnio
pasireiSkimas reiskia
papildomas iSlaidas
projektavimo
paslaugoms
Projektavimo Rizikos veiksnys | Rengti technine
paslaugy trukmeé pasireiskia, kai | dokumentacija
nukrypsta nuo projektavimo laikantis tokiy
planuotos paslaugy trukmé | dokumenty
nukrypsta nuo | rengimo taisykliy,
planuotos trukmeés, | jvertinus ne tik
nustatytos  Pirkimo | padiy dokumenty
metu, netiksliai | rengimo  trukme,
jsivertinus visas | bet ir laikg,
aplinkybes, susijusias | reikalinga ju
su projektavimo | svarstymui,
paslaugy terminu. derinimui,
Rizikos veiksnio | tikrinimui ir
pasireiskimas reiskia | tvirtinimui.
papildomas iSlaidas
projektavimo
paslaugoms.
Projektavimui Rizikos veiksnys | Planuojant
reikalingi pasireiskia, kai | projekto  veiklas,
dokumentai néra véluojama iSduoti | jvertintas laiko
prieinami per reikalingus rezervas
nustatytg terming | dokumentus, nors, | nenumatytiems
siekiant pradéti | atvejams.

projektavimo
paslaugas, laiku buvo
pateiktas prasymas

Pasirasyty sutarciy
plano sudarymas ir
valdymas bei




Skuodo miesto pramoninés zonos sklypy infrastruktiros
sutvarkymas ir pritaikymas investicijoms

Eil. .. . Rizikos grupés Riziky veiksniai Rizikos veiksniy Valdymo
Riziky grupeé re e s . .
Nr. paaiskinimas paaiskinimas priemonés
iSduoti prisijungimo | kontrolé siekiant,
sglygas ir | kad paslaugos bty
specialiuosius suteiktos ir darbai
architektdrinius atlikti iki
reikalavimus ir / arba | numatytos
kitus reikalingus | projekto

dokumentus,  kurie | jgyvendinimo
yra batini pagal teisés | pabaigos.

aktuose nustatytus | Jei jimanoma,
reikalavimus. sutarciy
Projektavimo igyvendinimo
paslaugy teikimo | terminai numatyti
trukmé ir planas yra | 1-2 meén.
sudaromi darant | trumpesni nei

prielaidas prielaidg, | projekty veikly
kad visi reikalingi | jgyvendinimo
dokumentai bus gauti | pabaiga.

per teisés aktuose | Susitikimy
nustatyta terming | organizavimas su

pateikus oficialy | paslaugy teikéjais
paklausima. ir darby
Rizikos veiksnio | vykdytojais.

pasireiSkimas reiskia | Nuolatiné
papildomas projekto | komunikacija bei
valdymo iSlaidas. bendradarbiavimas
prisidés prie
sékmingo projekto
igyvendinimo.

Kyla gincai tarp IP  rizikos veiksnys | Planuojant pirkimo

saliy pasireiskia, kai kyla | dokumentacija
gincas tarp | numatomos
projektavimo detalios salygos ir
paslaugy uzsakovo ir | veiksmai kilus
projektavimo gintams dél saliy.
paslaugy teikéjy
Rizikos veiksnio

pasireiSkimas reiskia
papildomas projekto
valdymo iSlaidas.

Pasireiskia Rizikos veiksnys | Apibrézti paslaugy

nenugalimos jégos | pasireiskia, kai | tiekéjy ir darby

aplinkybés projektavimo vykdytojy

projektavimo paslaugy metu | sutartyse

metu jvyksta jvykiai, kurie | atsakomybe,
vadovaujantis teisés | susijusia su Sios
aktais priskiriami | rizikos
nenugalimos  jégos | pasireiskimu,
aplinkybéms. jvardinant atvejus
Nenugalimos  jégos | ir aplinkybes, kai
aplinkybés neapima | Salys gali  bati
jvykiy ar veiksmy, | atleidZiamos nuo
tiesiogiai ar | atsakomybés,
netiesiogiai pasireisSkus Siai
priklausanciy nuo | rizikai. Tokiu bldu
projektavimo bus iSvengiama
sutarties Saliy. situacijy, kai

tiekéjai ar




Skuodo miesto pramoninés zonos sklypy infrastruktiros
sutvarkymas ir pritaikymas investicijoms

Eil. .. . Rizikos grupés Riziky veiksniai Rizikos veiksniy Valdymo
Riziky grupeé re e s . .
Nr. paaiskinimas paaiskinimas priemonés
Rizikos veiksnio | vykdytojai gali
pasireiSkimas reiSkia | manipuliuoti
papildomas projekto | nenugalimos jégos
valdymo isSlaidas. aplinkybémis,
siekdami iSvengti
sutartiniy
isipareigojimy
vykdymo.
2 Rangos darby | Rangos darby | Neuztikrinama Rizikos veiksnys | Bus  uZtikrinama
rizika (jskaitant  pasléptus | rangos darby pasireiskia, kai | vienoda nesaliSka ir
darbus) kokybé | kokybé dél paaiskéja, jog | iSsami informacija
vertinant rizikos | aplinkybiy, neuztikrinama rangos | apie
veiksnius  suvokiama | susijusiy su darby kokybé nors | infrastruktlros
ne tik kaip nukrypimas | informacijos, apie | disponuojama bakle. Informacija
nuo standarty, | infrastruktdros informacija apie | bus prieinama
normatyviniy statybos | bukle infrastruktdros bukle | visiems
techniniy dokumenty, | disponavimu arba informacija apie | suinteresuotiems
higienos normy ir kity infrastruktdros bukle | asmenims.

reikalavimy, bet ir
nukrypimas nuo
suderinto rangos
darby grafiko bei

biudZeto, kai tai turi
jtakos rangos darby
iSlaidoms.
Pazymétina,
rizikos veiksniy
pasireiskimas turi
jtakos tik rangos darby
kainai.

kad visi

neprieinama.

Tiksliai jvertinti
rangos darby sgmata
jmanoma tik turint
objektyvia, nesaliska,
iSsamig  informacijg
apie esamg ilgalaikio
turto bukle. Todél turi
bati uztikrinamas
informacijos apie
tokios infrastruktdros
bukle prieinamumas
visiems rangos darby
pirkimo dalyviams.

Rangos darbai Rizikos veiksnys | Gauti visi reikalingi
véluoja dél rangos | pasireiskia, kai rangos | leidimai ir atlikti
darby pirkimo darbai véluoja dél | suderinimai iki
procedlry rangos darby pirkimo | statybos darby
vélavimo procediry trukmeés. pradZios.

Rizikos veiksnio | Sankcijy uz

pasireiSkimas jtakoja | vélavima

rangos darby iSlaidas: | suplanavimas ir

sustabdZius  rangos | numatymas rangos

darbus dél to, kad | sutartyje.

véluoja jy pirkimo

proceduros

statybvietéje

fiksuojamos

prastovos, taip pat

gali véluoti rangos

darby atlikimo etapy

terminai.
Rangos darby Rizikos veiksnys | Jpareigoti rangova
kokybé pasireiskia, kai | drausti atliekamus

neuztikrinama dél
teisés aktais
nustatyty kokybés
reikalavimy
pasikeitimo

paaiskéja, jog rangos
darby kokybé nebuvo
uztikrinta dél teisés
akty, kurie nustato
reikalavimus rangos

jrengimo  darbus
statyby (rangos
darby) riziky
draudimu.




Skuodo miesto pramoninés zonos sklypy infrastruktiros
sutvarkymas ir pritaikymas investicijoms

Eil. .. R Rizikos grupés Riziky veiksniai Rizikos veiksniy Valdymo
Riziky grupeé re e s . .
Nr. paaiskinimas paaiskinimas priemonés
rangos darby darby kokybei, | Rangos sutartyje
vykdymo metu priémimo arba | apraSyti statybos
pasikeitimo  rangos | darby neatitikties
darby vykdymo | normatyviniams
metu. reikalavimams ir
standartams
uzfiksavimo ir
pasalinimo
procediras ir
atsakomybe.
Organizuoti ir
uztikrinti

profesionalig
projekto vykdymo
prieziurg ir
technine priezilra.
Pasireiskia Rizikos veiksnys | Apibrézti paslaugy
nenugalimos jégos | pasireiSkia, kai rangos | tiekéjy ir darby
aplinkybés rangos | darby vykdymo metu | vykdytojy

darby vykdymo jvyksta jvykiai, kurie | sutartyse

metu vadovaujantis teisés | atsakomybe,
aktais priskiriami | susijusia su Sios
nenugalimos  jégos | rizikos
aplinkybéms. pasireiskimu,

Nenugalimos  jégos | jvardinant atvejus
aplinkybés neapima | ir aplinkybes, kai
jvykiy ar veiksmy, | Salys gali  bdti

tiesiogiai ar | atleidziamos nuo
netiesiogiai atsakomybeés,
priklausanciy nuo | pasireiskus Siai
rangos darby | rizikai. Tokiu badu
sutarties Saliy. bus iSvengiama
situacijy, kai
tiekéjai ar
vykdytojai gali
manipuliuoti

nenugalimos jégos
aplinkybémis,
siekdami iSvengti

sutartiniy
jsipareigojimy
vykdymo.

3 Jsigyjamos Jsigyjamos Véluoja jrangos, Rizikos veiksnys | Planuojant
(pagaminamos) | (pagaminamos) jrenginiy ar kito pasireiskia, kai jranga, | projekto  veiklas,
jrangos, jrangos, jrenginiy ir | ilgalaikio turto jrenginiai ar kitas | jvertintas laiko
jrenginiy ir kito | kito ilgalaikio turto | jsigijimas ilgalaikis turtas néra | rezervas
ilgalaikio turto | kokybeé vertinant jsigyjami pagal | nenumatytiems
rizika rizikos veiksnius numatytg grafika. atvejams.

suvokiama ne tik kaip Pasirasyty sutarciy
nukrypimas nuo plano sudarymas ir
standarty, valdymas bei
normatyviniy kontrolé siekiant,
techniniy dokumenty, kad prekés bty
higienos normy ir kity patiektos iki
reikalavimy, bet ir numatytos

nukrypimas nuo projekto




Skuodo miesto pramoninés zonos sklypy infrastruktiros
sutvarkymas ir pritaikymas investicijoms

Eil. .. R Rizikos grupés Riziky veiksniai Rizikos veiksniy Valdymo
Riziky grupeé re e s . .

Nr. paaiskinimas paaiskinimas priemonés
suderinto jrangos igyvendinimo
pristatymo grafiko ir pabaigos.
pan. Jei imanoma,
Rizikos veiksniy sutarciy
pasireiskimas turi igyvendinimo
jtakos iSimtinai  tik terminai numatyti
jrangos isigijimo 1-2 meén.
iSlaidoms. trumpesni nei

projekty veikly
igyvendinimo
pabaiga.
Susitikimy
organizavimas su
jrangos, jrenginiy
bei  kito turto
teikéjais. Nuolatiné
komunikacija  bei
bendradarbiavimas
prisidés prie
sékmingo projekto
igyvendinimo.
Pasireiskia Rizikos veiksnys | Apibrézti sutartyse
nenugalimos jégos | pasireiskia, kai | jrangos, jrenginiy ir
aplinkybés kuriant | jrangos, jrenginiy ar | kito turto tiekéjy
jrangg, jrenginius kito ilgalaikio turto | atsakomybe,

ar kitg ilgalaikj kirimo metu jvyksta | susijusia su Sios

turta jvykiai, kurie | rizikos
vadovaujantis teisés | pasireiskimu,
aktais priskiriami | jvardinant atvejus
nenugalimos  jégos | ir aplinkybes, kai
aplinkybéms. Salys gali  Dbati

Nenugalimos  jégos | atleidziamos nuo
aplinkybés neapima | atsakomybés,

jivykiy ar veiksmy, | pasireiskus Siai
tiesiogiai ar | rizikai. Tokiu budu
netiesiogiai bus iSvengiama
priklausanciy nuo | situacijy, kai
sutarties Saliy. tiekéjai gali

manipuliuoti
nenugalimos jégos
aplinkybémis,
siekdami iSvengti

sutartiniy

jsipareigojimy

vykdymo.

4 Jsigyjamy Jsigyjamy paslaugy | Jsigyjamy Rizikos veiksnys | Planuojant
paslaugy rizika | rizikos veiksnys | paslaugy trukmeé pasireiskia, kai | projekto  veiklas,

suvokiamas ne tik kaip | nukrypsta nuo paslaugy trukmeé | jvertintas laiko
nukrypimas nuo | planuotos nukrypsta nuo | rezervas
standarty, higienos planuotos paslaugy | nenumatytiems
normy ir kity trukmeés pirkimo | atvejams.
reikalavimy, bet ir metu netiksliai | PasirasSyty sutarciy
nukrypimas nuo jsivertinus visas | plano sudarymas ir
suderintos  teikiamy aplinkybes. valdymas bei
paslaugy apimties bei kontrolé siekiant,
biudzeto. Riziky kad paslaugos bty

veiksniai  pasireiskia suteiktos iki




Skuodo miesto pramoninés zonos sklypy infrastruktiros
sutvarkymas ir pritaikymas investicijoms

Eil. .. . Rizikos grupés Riziky veiksniai Rizikos veiksniy Valdymo
Riziky grupeé re e s . .

Nr. paaiskinimas paaiskinimas priemonés
iSimtinai investavimo numatytos
laikotarpiu ir daro projekto
jtaka isigyjamy igyvendinimo
paslaugy islaidoms. pabaigos.

Jei jmanoma,
sutarciy

igyvendinimo
terminai numatyti
1-2 men.
trumpesni nei
projekty veikly
igyvendinimo
pabaiga.
Susitikimy
organizavimas su
darby rangovais ir
paslaugy teikéjais.
Nuolatiné
komunikacija  bei
bendradarbiavimas
prisidés prie
sékmingo projekto
igyvendinimo.

Pasireiskia Rizikos veiksnys | Apibrézti paslaugy

nenugalimos jégos | pasireiskia, kai | tiekéjy ir darby

aplinkybés paslaugy teikimo | vykdytojy

(paslaugy teikimo | metu jvyksta jvykiai, | sutartyse

metu) kurie, vadovaujantis | atsakomybe,
teises aktais, | susijusia su Sios
priskiriami rizikos
nenugalimos  jégos | pasireiskimu,
aplinkybéms. jvardinant atvejus
Nenugalimos  jégos | ir aplinkybes, kai
aplinkybés neapima | Salys gali  bati
jvykiy ar veiksmy, | atleidZiamos nuo
tiesiogiai ar | atsakomybés,
netiesiogiai pasireisSkus Siai
priklausanciy nuo | rizikai. Tokiu badu
sutarties Saliy. bus iSvengiama
Rizikos veiksnio | situacijy, kai
pasireiskimas gali | tiekéjai ar
reiksti paslaugy | vykdytojai gali
kokybés sutrikdyma, | manipuliuoti
paslaugy teikimo | nenugalimos jégos
visiska ar  dalinj | aplinkybémis,
nutraukima, kity | siekdami iSvengti
projekto sutartiniy
igyvendinimo veikly | jsipareigojimy
sutrikdyma ar | vykdymo.

nutraukimg, taip pat
iSlaidy pasikeitimg ar

papildomy,
nenumatyty, islaidy
atsiradima.
5 Finansavimo Finansavimo Finansavimo Rizikos veiksnys | Numatomi
prieinamumo prieinamumas poreikis pasikeiia | pasireiskia rezervai, kiti

rizika vertinant rizikos jgyvendinimo metu | finansavimo




Skuodo miesto pramoninés zonos sklypy infrastruktiros
sutvarkymas ir pritaikymas investicijoms

Eil. .. R Rizikos grupés Riziky veiksniai Rizikos veiksniy Valdymo
Riziky grupeé re e s . .

Nr. paaiskinimas paaiskinimas priemonés
veiksnius suvokiamas | dél padidéjusiy padidéjus investicijy | Saltiniai, kurie bus
ne tik kaip finansavimo | investicijy iSlaidy iSlaidoms ir iSkilus | panaudojami
trikumas del poreikiui uztikrinti | padidéjus
pasikeitusio poreikio, papildoma investicijy
bet ir nukrypimas nuo finansavima, kuris | islaidoms.
suderintos reikalingas uZztikrinti | Stebimos ir
finansavimo paslaugy projekto finansinj | kontroliuojamos
kainos,  finansavimo gyvybinguma. projekto iSlaidos
teikimo laiko bei kity paskirty atsakingy
salygy. darbuotojy.

6 Teikiamy Nukrypimus nuo | Pasikeicia teisés Rizikos veiksnys | Paskiriami

paslaugy rizika | nustatyty paslaugy | aktai, pasireiskia, kai teisés | atsakingi asmenys,
kokybés reikalavimy | reglamentuojantys | aktuose  nustatomi | kurie stebi teisés
reiskianti rizika. | teikiamas nauji reikalavimai | akty pasikitimg ir
Tinkamumo rizika | paslaugas teikti paslaugas. | greitai reaguoja |
suvokiama ne tik kaip Naujy reikalavimy | jvykusius
jy kokybés nukrypimas nustatymas gali | pakeitimus.
nuo standarty, pasireiksti naujy | Sudaromas
normatyviniy reikalavimy teikiamy | rezervas,  skirtas
techniniy dokumenty, paslaugy kokybei | padengti iSlaidas
higienos normy, ar nustatymu. atsiradusias del
techninése Rizikos veiksnio | teisés akty,
specifikacijose pasireiSkimas reiskia | reglamentuojanciy
nustatyty reikalavimy, paslaugy savikainos | paslaugas
bet ir nukrypimas nuo pokycius, atitinkamai | pasikeitimo.
suderinto paslaugy ir veiklos islaidy
teikimo grafiko bei pokycius, kadangi
biudzeto. atsiranda papildomos
Veiksnio pasireiskimas iSlaidos paslaugoms
turi  jtakos veiklos dél naujy reikalavimy
iSlaidoms. diegimo, taip pat tai
gali salygoti
nukrypima nuo
paslaugy teikimo
grafiko.
7 Paklausos Paklausos rinkoje | Pasikeicia Galima situacija, kai | Vertinant esama
rinkoje rizika rizika suvokiama kaip | demografiniai paklausa pasikeicia | situacija, kai
nukrypimas nuo | veiksniai del vartotojy | tendencijos,
planuojamy paslaugy, skaiciaus, jy sudéties, | vertinancios
prekiy ar produkty gyvenamosios vietos | pacienty pokytj
realizavimo rinkoje ir kity pokyciy — t. y. | ateityje, yra
apimdiy. Rizikos demografiniy teigiamos,
veiksnio pasireiskimas veiksniy. Paslaugos paklausa
turi jtakos gaunamy Demografiniai ateityje turéty
pajamy apimciai. veiksniai gali lemti | augti.
tiek paklausos
iSaugima, tiek jos
sumazéjimg, kas turi
jtakos veiklos
pajamoms.
8 Turto likutinés | Turto kaip investavimo | Nukrypstama nuo | Rizikos veiksnys | Projekto pareiskéjo
verteés rizika objekto likutiné | infrastruktlros pasireiskia, kai | jsipareigojimas
ataskaitinio biklés palaikymo paaiskéja, kad turtui | vykdyti nuolatine
laikotarpio pabaigoje. | plano laiku nebuvo atlikti | jrengtos
profilaktiniai infrastruktdros

patikrinimai, planiniai
remonto darbai ir

priezZilirg, atsiradus
trakumames,




Skuodo miesto pramoninés zonos sklypy infrastruktiros
sutvarkymas ir pritaikymas investicijoms

Eil. .. . Rizikos grupés Riziky veiksniai Rizikos veiksniy Valdymo
Riziky grupeé re e s . .
paaiskinimas paaiskinimas priemonés
pan. Turto likutiné | gedimams,
verté ataskaitinio | nedelsiant

laikotarpio pabaigoje | uZztikrinti ju
taip pat gali neatitikti | Salinima.
planuotos dél per | Uz sutvarkytos

ataskaitinj laikotarpj | infrastruktlros
ivykusiy  nukrypimy | sugadinima

nuo is anksto | naudotojams
suderinto turto | numatyta
baklés palaikymo | atsakomybe
plano. Lietuvos
Rizikos veiksnio | Respublikos

pasireiskimas reiskia | civilinio kodekso ir
rizikg, kad laiku | kity teisés akty
neuztikrinus turto | nustatyta tvarka.
buklés, jis i$ dalies ar
visa apimtimi gali
tapti netinkamas
paslaugoms  teikti,
neatitiks  vartotojy
lOkesciy bei
neuztikrins projekto
tiksly jgyvendinimo.

Saltinis: sudaryta autoriy pagal IP 7 prieda

Atsizvelgus j identifikuotas rizikas bei nustatytus jy valdymo bidus galima kontroliuoti rizikas projekto jgyvendinimo
metu. Verta pastebéti, kad kai kurios minétos rizikos, kaip pasikeitusiy demografiniy paslaugy rizika, néra
kontroliuojamos, kadangi yra sglygojamos natdralios raidos aspekty. Taciau rizikos veiksniai, susije su projekto veikly
vélavimu ir jgyvendinimo grafiko nesilaikymu, gali bati kontroliuojami grieztai prizilrint procesg, atliekamus darbus.
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7. Projekto vykdymo planas
7.1. Projekto trukmé ir etapai

Projektas bus jgyvendinamas nuo 2025 m. gruodzio mén. iki 2028 m. spalio mén. Parengiamieji darbai apima techninio
projekto parengimg, investicijy projekto parengimga, projekto jgyvendinimo plano parengimg, pastaryjy dokumenty
vertinima ir projekto finansavimo sutarties pasiraSyma. Parengiamieji darbai, tikimasi, bus atlikti iki 2025 m. gruodZio
men.

Visa projekto trukmé gali kisti priklausomai nuo dokumenty jvertinimo ir pasiraSymo datos.

Projekto veikly grafikas pateikiamas 47 lenteléje.



Skuodo miesto pramoninés zonos sklypy infrastruktiros
sutvarkymas ir pritaikymas investicijoms

47 lentelé. Projekto veikly vykdymo grafikas

Eil. . . 2025-ieji metai 2026-ieji metai 2027-ieji metai 2028-ieji metai
Planuojamos veiklos
Nr. 1|/2|3|4|5|6|7(8|9(|10|11|12(1|2|3(4|5(6(7|8|9|10(11(12|1 (2|3 |4(5|6|7(8|9|10|11|12|1|2|3(4|5|6(|7|8]9
Projektavimo darbai, techninio projekto
1 rengimas, derinimas, ekspertizés x| x| x
" |atlikimas, statyba leidZian¢io dokumento
iSdavimas
5 Fmarmsawmwgautl reikalingy dokumenty xx!x!xl x| x| x
rengimas
3 S}Jtiar.tles.paélrasym?s,rangosdarbq x | x| x
vieSuyjy pirkimy rengimas
4. |Rangos darbai XTIX]IX]IX[X[X]IX] X X]X]X]|X[X[X][X]IX]X[X[X]X[X]X]X]X[X[X]X]X]X[][X|[X
8. |Projekto pabaiga

Saltinis: sudaryta autoriy
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Projekto pabaiga numatoma 2028 m. spalio mén.. t. y. iki Sios datos bus jgyvendintos veiklos, atsiskaityta su rangovais
ir finansavima suteikusia institucija.

7.2. Projekto vieta

Projekto vykdymo vieta — Skuodo miesto vakariné dalis, Statybininky g. 10, 15A suformuoti pramonés sandéliavimo
paskirties valstybinés Zemés sklypai, kuriuose Siuo metu nevykdoma jokia veikla (plynas laukas).

18 paveikslas. Projekto vykdymo vietos

Y

Saltinis: sudaryta sutoriy, remiantis funkcinés zonos idéjos pristatymu

7.3. Projekto komanda

Projektg kuruos Skuodo rajono savivaldybés administracija.

48 lentelé. Projekto komanda

Pareigos projekte Vardas, Pavardeé Pareigos Funkcijos

Projekto veikly jgyvendinimo
koordinavimas, komunikacija su
atsakingomis institucijomis

Administracijos direktorés
pavaduotoja

Projekto vadovas Ona Malikiené

Strateginio planavimo ir projekty

Komandos narys Rasa Andriekiené valdymo .skyn‘at.Js quejo . PrOJek.tq dokum('en.tq rer)glmas,
pavaduotoja, laikinai einanti projekto administravimas
vedéjo pareigas
Komandos narys Vygintas Pitrénas Statybos ir ?nvesticij.l.! valdymo Konsultacijos tecf.min.iais, statybos
skyriaus vedéjas klausimais

Saltinis: Skuodo rajono savivaldybés administracijos duomenys

Projekto jgyvendinimo eigoje atsiradus darbuotojy trikumui, projekto vykdytojas pagal poreikj galés paskirti
papildomus komandos narius.
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7.4. Projekto testinumas

Jgyvendinant §j projektg yra jsipareigojama uztikrinti, kad projekto sukurtais rezultatais bus naudojamasi veiksmingai,
bus uztikrintas sukurtos infrastruktiiros naudojimasis ir iSlaikymas. Projekto testinumas bus uztikrintas Siais lygmenimis:

»  Fizinis testinumas — pareiskéjas Skuodo r. sav. administracija finansiniu pozilriu bus pajégus laiku ir tinkamai
igyvendinti projektg ir uztikrinti rezultaty testinuma. Ji rdpinsis infrastruktiros jveiklinimu ir veikly
administravimu. Pareiskéjas jsipareigoja uztikrinti infrastruktiros prieZilrg ir poprojektinés veiklos finansavima
ne maziau kaip 5 metus po projekto jgyvendinimo pabaigos.

»  Veikly testinumas — uz projekto veikly testinumg atsakinga Skuodo r. sav. administracija, kuri uztikrins projekto
testinuma 5 metus po projekto finansavimo pabaigos:

o Bus sudaryta atskira asmeny komanda ir paskirtas jos vadovas, kuri rtpinsis sklypy jveiklinimu;

Investuotojams sklypuose bus taikomos sglygos, nustatytos Skuodo rajono savivaldybés investicijy pritraukimo tvarkos
aprase:

5. Investuotojai, pageidaujantys iSsinuomoti Zemés sklypq (-us):

5.1. Investuotojai, pageidaujantys iSsinuomoti Zemés sklypq (-us), Savivaldybés administracijai pateikia prasymgq
iSnuomoti Zemeés sklypq (-us) (forma pateikta apraso 1 priede) ir finansinius dokumentus (metinj finansiniy ataskaity
rinkinj, naujai pradéjusios veiklg jmonés atveju — banko sqskaitos iSrasq ar kt. dokumentus), patvirtinancius jmonés
mokumgq planuojamy investicijy daliai jgyvendinti ir verslo plang.

5.2. Atrankos kriterijai:

5.2.1. naujos darbo vietos (naujai jmonei) arba darbo viety pokytis (Savivaldybés teritorijoje jau veikianciai jmonei) — ne
maZiau kaip 5 naujas darbo vietas j vieng isnuomoto Zemés sklypo hektarq (jsipareigoty ir sukurty darbo viety skaicius
turi bati islaikytas, kol taikomos Zemés nuomos ir nekilnojamojo turto mokesciy lengvatos);

5.2.3. vidutinis darbo uZmokestis turi bati ne maZesnis kaip 1 paskutinio vidutinio ménesinio darbo uzmokescio dydZio
Skuodo rajono savivaldybéje, paskelbto Valstybés duomeny agentiros iki investicijy sutarties sudarymo;

5.2.4. prioritetinés veiklos risys: inZineriné, lengvoji ir maisto pramoné;
5.2.5. veiklos pradzZia — ne véliau nei per 36 mén. nuo investicijy sutarties pasirasymo dienos.

5.3. Savivaldybés administracijos atsakingas padalinys (ar Skuodo rajono savivaldybés verslo skatinimo komisija) pagal
investuotojo prasyme isdéstytq informacijq pateikia investuotojui konkrety pasitilymg issinuomoti Zemés sklypg (-us).
Jeigu investuotojas nepateikia finansiniy dokumenty, atsakingas padalinys pateikia motyvuotq neigiamq atsakymgq ir
nurodo, kokius trikumus investuotojas turi istaisyti. AtsiZvelgiant j komisijos iSvadq, rengiami tarybos sprendimy
projektai bei teikiami svarstyti Skuodo rajono savivaldybés tarybai.

6. Investuotojai, pageidaujantys isSsinuomoti pastatq ar jo dalj:

6.1. Investuotojai, pageidaujantys iSsinuomoti pastatq ar jo dalj, pateikia visus iSvardintus dokumentus kurie yra
nurodomi Skuodo rajono savivaldybés administracijos paskeltame vieSajame turto nuomos konkurse. Investuotojas
pateikia prasymq isnuomoti pastatq ar jo dalj (forma pateikta apraso 1 priede), finansinius dokumentus (metinj
finansiniy ataskaity rinkinj, naujai pradéjusios veiklg jmonés atveju — banko sgskaitos israsq ar kt. dokumentus),
patvirtinancius jmonés mokumg planuojamy investicijy daliai jgyvendinti ir verslo planqg. Prioritetas gamybiniy patalpy
nuomai teikiamas smulkiam ir vidutiniam verslui, naujai besikurianc¢iam verslui arba naujai steigiamam filialui.

6.2. Atrankos kriterijai:

6.2.1. prioritetinés veiklos rasys: lengvoji pramoné, elektronikos prietaisy surinkimas, plastiko gaminiy surinkimas,
metalo gaminiy ar konstrukcijy surinkimas, smulkioji pramoné, inZineriné, maisto pramoné, gynybos, saugumo
pramoné, aplinkai palankios technologijos, Ziediskumo didinimas, dekarbonizacijg, energijos vartojimo efektyvumo
didinimas, maZai atlieky sukelianciy, paZangiy, novatorisky, skaitmeniniy technologijy diegimas, aukstos pridétinés
vertés produkty gamybos pajéegumy (jskaitant biotechnologijas) plétrg;

6.2.2. naujos darbo vietos:
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6.2.2.1. naujai jmonei - nemaZiau kaip 10 darbo viety (jsipareigoty ir sukurty darbo viety skaiCius turi bati islaikytas, kol
taikomos Zemés nuomos ir nekilnojamojo turto mokesciy lengvatos);

6.2.2.2. jau veikianciai jmonei — ne maZiau kaip 5 naujos darbo vietos (jsipareigoty ir sukurty darbo viety skaicius turi
bati islaikytas, kol taikomos Zemés nuomos ir nekilnojamojo turto mokesciy lengvatos);

6.2.3. investicijy dydis — ne maZiau kaip 40 000 eury proporciskai sukurtai vienai darbo vietai;
6.2.4. minimalus nuomos laikotarpis 10 mety;

6.2.5. vidutinis darbo uZmokestis turi biti ne maZesnis negu 1 iki investicijy sutarties sudarymo Lietuvos statistikos
departamento paskutinio paskelbto savivaldybés, kurioje investuojama, vidutinio ménesinio darbo uZzmokescio dydZzio;

6.2.6. uZsienio investicijos - uZsienio valstybiy, tarptautiniy organizacijy, uZsienio fiziniy ir juridiniy asmeny investicijos
Lietuvos Respublikoje;

6.2.7. veiklos pradZia — ne véliau nei per 6 mén. nuo investicijy sutarties pasirasymo dienos.

7.5. Kitos isvados

Pagrindiné problema, kurig sprendzia projektas ta, kad esama investicijy aplinka Skuodo rajone néra pakankamai
konkurencinga investicijy pritraukimui.

Projektas yra labai aktualus Skuodo rajono ir viso regiono ekonominei plétrai, nes jo metu baty sudarytos geresnés
sglygos investicijoms, darbo viety sukdrimui. Projekto metu planuojamas investavimo saglygy pagerinimas Zemeés
sklypuose, esanciuose Skuodo miesto pramonés teritorijoje, Statybininky g., jgyvendinant Siuos darbus: vandentiekio ir
nuoteky tinkly statybga, elektros tinkly statybg, susisiekimo komunikacijy statybg bei lietaus nuoteky tinkly, apsvietimo
ir taky Salia susisiekimo komunikacijy statybg, pastato statyba.

Projekto loginis pagrindimas pateiktas 49 lenteléje.

49 |entelé. Projekto loginis pagrindimas

Projekto tikslas Pagerinti verslo subjekty veiklos ir investicijy sglygas Skuodo rajone

Fizinio rodiklio pavadinimas Fizinio rodiklio
ir matavimo vienetas siekiama reikSmeé
Sukurtos arba atkurtos
teritorijos, naudojamos
ekonominei, rekreacinei ar
turizmo paskirciai, ha

UZdavinys Projekto veiklos

Sklypy, gamybiniy pastaty,
inZinerinés infrastruktiros
trikumy pasalinimas

Jkurti verslui reikalingg

1
infrastruktdrg 93

Saltinis: sudaryta autoriy

Vertinant projekto naudg, ypac svarbu atsizvelgti j projekto ekonomine socialine naudg, nes tai yra vieSojo projekto
esmeé. Sis projektas, pagal atliktus skai¢iavimus, generuoja didele socialine ekonomine nauda, todél jo reikalingumas
jrodytas ne tik statistine, bet ir ekonomine israiska.




